Zatacznik nr 2 do Uchwaty 43/2024

STANDARDY PRAC MAGISTERSKICH

przygotowywanych na kierunku studiow drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim

prowadzonym w Instytucie Zarzadzania

Wymagania ogélne

Praca magisterska stanowi opracowanie okreslonego zagadnienia naukowego
prezentujgcego ogolng wiedze i umiecj¢tnosci studenta, zwigzanego z jego Kierunkiem
studiow 1 profilem ksztalcenia oraz dyscyplinami, do ktorych kierunek zostat przypisany
— adekwatnie do poziomu studiow drugiego stopnia.

Temat pracy magisterskiej zwigzany jest z efektami uczenia si¢ przyjetymi na kierunku
studiow 1 dyscyplinami naukowymi do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiow.
Tematy prac magisterskich, ktore uzyskaty pozytywna opini¢ Kierunkowego Zespotu ds.
Jakosci Ksztatcenia (KZJK), zatwierdzane sg przez Rade Wydziatu.

Praca magisterska prowadzona jest pod kierunkiem promotora, ktory zapewni osiggnigcie
efektow uczenia sie.

Objetos¢ pracy magisterskiej, z wylaczeniem spisow i zatgcznikow, powinna wynosi¢ od
60 do 90 stron.

Literatura powinna obejmowa¢ co najmniej 40 najnowszych pozycji zwartych oraz
artykutow. Zaleca si¢ wykorzystanie jak najnowszej literatury, tj. wydanej nie wczesniej
niz 10 lat od daty przygotowywania pracy. Dopuszcza si¢ takze wykorzystanie opracowan
starszych niz 10 lat z tym, ze odstepstwo to nalezy odnosi¢ wytacznie do tych sposrod nich,
ktore uznaje si¢ za wazne dla opisu danego zjawiska/koncepcji/procesu z perspektywy
nauki o zarzadzaniu i jako$ci badz ekonomii i finansoéw jako dyscyplin przypisanych dla
prowadzonych kierunkow studidw. Dodatkowo uzupetniona moze by¢ o akty prawne oraz
wykaz stron internetowych, jesli wymaga tego temat pracy.

W literaturze muszg wystgpowaé pozycje obcojezyczne (co najmniej 15% ogodlu
wykorzystanych pozycji).

Praca magisterska podlega weryfikacji w systemie JSA. W przypadku, gdy wynik wiodacy
tej weryfikacji wynosi powyzej 30% a jednocze$nie mniej niz dopuszczalna gorna granica
tego wyniku tj. 50% promotor zobowigzany jest do sporzadzenia uzasadnienia akceptacji

tej pracy w systemie JSA badz skierowania pracy do poprawy przez studenta badz
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odrzucenia i poddania jej procedurze antyplagiatowej zgodnej z Regulaminem
dyplomowania obowigzujacym na Wydziale Prawa i Nauk Spotecznych UJK.

Informacje o wymogach i zasadach pisania prac magisterskich sg przekazywane studentom
przez promotora podczas seminariow magisterskich.

W pracach magisterskich przestrzegane sg zasady ochrony wilasnosci intelektualnej i

przemystowe;.

Wymogi merytoryczne pracy magisterskiej

Praca powinna zawierac:

a) sformutowanie problemu badawczego, tez/hipotez/pytan badawczych oraz celu pracy i
zakresu badan,

b) osadzenie problemu badawczego w szeroko cytowanej krajowej i zagranicznej
literaturze przedmiotu, przeprowadzenie ustrukturyzowanego, krytycznego przegladu
literatury (zaleca si¢ wykorzystanie aktualnych publikacji cigglych tj. artykulow
naukowych),

C) opis i uzasadnienie doboru okreslonej metody badawczej: opis danych, proby,
przeprowadzonych badan w relacji do tez/hipotez/pytan badawczych,

d) wykorzystanie odpowiednich narzedzi analitycznych,

e) sformutowanie wnioskow na podstawie przeprowadzonej analizy.

Struktura pracy magisterskiej powinna by¢ przejrzysta i prowadzi¢ do osiggnigcia jej celu.
Praca magisterska ksztattuje kompetencje badawcze studenta w zakresie prowadzonego
kierunku studiéw, umozliwiajac mu:

a) dokonanie wtasciwego doboru zrdédet i informacji z nich pochodzacych,
przeprowadzenie pogltebionej oceny oraz krytycznej analizy i syntezy pochodzacych z
nich informacji,

b) dostrzezenie wspodtczesnych zjawisk bedacych w kregu zainteresowan dyscyplin
naukowych, do ktorych przyporzadkowane sg kierunki studiow prowadzone w
Instytucie Zarzadzania,

c) sformutowanie  probleméw  badawczych (pytan  badawczych/hipotez) oraz
przeprowadzenie badan pozwalajacych na testowanie hipotez przy zastosowaniu
adekwatnie dobranych do realizacji tych zamierzen metod,

d) interpretacje wynikow badan empirycznych z wykorzystaniem zaawansowanych metod

analitycznych oraz specjalistycznego i precyzyjnego jezyka wlasciwego dla dyscyplin



naukowych, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow drugiego stopnia
prowadzony w Instytucie Zarzadzania,
e) dokonanie logicznego wnioskowania oraz formulowania wnioskow o0 charakterze
syntetyzujacym i podsumowujgcym.
Praca magisterska powinna mie¢ wyodrebniong cze¢$¢ teoretyczng (analiza literatury
przedmiotu) i badawcza (wyniki badan wiasnych, ukierunkowanych na rozwigzanie
analizowanego problemu). Cz¢$¢ badawcza powinna zawiera¢ czg$¢ metodyczng, w ktorej
okreslone zostang przedmiot i cel pracy, pytania badawcze/tezy/hipotezy, metody, techniki i
narzedzia badawcze, opisany zostanie przebieg badan.
W czedci teoretycznej nalezy wykazac si¢ poglebiong wiedzg (poziom 7 PRK) na wybrany

temat, wynikajaca z dokonanego przegladu literatury krajowej i zagraniczne;j.

Wymogi formalne pracy magisterskiej

1. Uktad pracy magisterskiej wg kolejnosci:

a) strona tytutowa (zatacznik A),

b) spis tresci,

C) wstep,

d) trzy lub cztery rozdziaty podzielone na podrozdziaty,

e) zakonczenie,

f) wykazy przygotowane zgodnie z nw. pkt 2.

2. Praca powinna zawiera¢ wykazy w nastepujacej kolejnosci:

a) wykaz cytowanej literatury w kolejnosci alfabetycznej, zgodny z wymogami
opisu bibliograficznego (zapisy pozycji bibliografii w jezyku oryginalnym, tj. takim, w
ktorym powstata dana praca),

b) wykaz materiatbw ze zrodet internetowych — netografia — 2z ostatnig datg
dostepu,

c) wykaz wykorzystanych aktow prawnych,

d) wykaz innych materiatow zrodtowych,

e) wykaz rysunkow,

f) wykaz tabel,

g) wykaz zatacznikow (kwestionariusz ankiety, przewodnik wywiadu itp.).

3. We ,,Wstepie” nalezy przedstawi¢ ogolne tlo badanego zagadnienia, wskaza¢ przestanki

wyboru tematu pracy, sformulowaé¢ problem badawczy (postawi¢ pytania



badawcze/tezy/hipotezy), okresli¢ cel i zakres pracy, wskaza¢ metody badawcze, a takze
przedstawi¢ ogolne informacje o zawartosci poszczegolnych rozdziatow pracy.
4. W ,Zakonczeniu” nalezy wskaza¢ syntetycznie jednoznacznie sformutowane wnioski
wynikajgce z pracy oraz perspektywe nowych badan.
5. Ogolne zasady sporzadzania przypisow dolnych:
a) ujednolicony zapis w calej pracy,
b) numeracja przypisow dolnych narastajaco w calej pracy,
c) w teksScie glownym odnosniki do przypisow dolnych zapisuje si¢ po znakach
interpunkcyjnych (po kropce, po przecinku, bez spacji przed odnosnikiem),
d) odno$niki do przypiséw — niepogrubione, czcionkg identyczng jak tekst gtowny, po nich
zawsze spacja.
W spisie literatury moga si¢ znalez¢ jedynie pozycje powotywane W pracy magisterskiej.
Sposoby prezentacji w dolnych przypisach bibliograficznych réznych zrodet literaturowych

oraz sposoby prezentacji wykazow w pracy dyplomowej zawiera zatgcznik B.

6. Uktad rozdziatu. Podziat pracy na rozdzialy powinien uwzglgdnia¢ wskazane ponizej
zasady, tj.:

a) kazdy rozdzial powinien by¢ logicznie powigzany z resztg pracy, tzn. tres¢ danego
rozdzialu powinna logicznie wynikac z tresci poprzedniego 1 implikowa¢ porzadek
wywodu rozdziatu nastepujacego po nim,

b) zadaniem kazdego rozdziatu jest ustosunkowanie si¢ do okreslonej czesci
(wymiaru/aspektu) sformutowanego we ,,Wstepie” problemu badawczego,

C) rozdzialy powinny by¢ zblizone do siebie pod wzgledem objgtosci, tzn. nie zaleca
si¢ zwigkszania np. objetosci rozdziatu teoretycznego poprzez ograniczanie
objetosci rozdziatu badawczego,

d) tytut rozdziatu nie moze by¢ powtorzeniem tematu pracy dyplomowe;j,

e) tytuly rozdziatow powinny informowac o ich tresci,

f) ,,Wstep”i,,Zakonczenie” nie s3 numerowane.



Wymogi edytorskie pracy magisterskiej

Format arkusza papieru: A4 (wydruk jednostronny).

Czcionka podstawowa: Times New Roman 12 pkt

Czcionka w tabelach i na rysunkach maksymalnie 10 pkt

Interlinia w tekscie gtéwnym: 1,5 wiersza.

Interlinia w tabelach: 1,0 wiersza.

Marginesy: gorny 2,5 cm, dolny 2,5 cm, lewy 3,0 cm, prawy 2,5 cm.
Wyrownanie tekstu do obu marginesow.

Woeigcia akapitowe: 0,5 cm.
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Numeracja ciggta wszystkich stron pracy zaczynajac od ,,Wstepu”.

=
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. Wielkos¢ i rodzaj czcionki przypisow dolnych: 10 pkt; Times New Roman.

-
-

. Pod kazdym numerowanym rysunkiem, wykresem i tabela powinno by¢ podane
zrodto.
12. Praca magisterska powinna by¢ napisana jasnym, logicznym, poprawnym

jezykiem, w formie bezosobowe;.



Zatacznik A

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach (18)
Wydzial Prawa i Nauk Spolecznych (16)

Kierunek: ...ceeeeeeennennns (czcionka 16)

Imie i nazwisko studenta (18)

Numer albumu (16)

Praca magisterska (16)

TYTUL PRACY (18)

Prace w formie drukowanej i elektronicznej

przyjmuje i dopuszczam do obrony (12)

Data podpis

Promotor
(tytul/stopien naukowy, imi¢ i nazwisko

promotora) (15)

Kielce 20... (18)



Zakacznik B

SPOSOBY PREZENTACJI W DOLNYCH PRZYPISACH BIBLIOGRAFICZNYCH
ROZNYCH ZRODEL LITERATUROWYCH:

a) ksigzka jednego autora
Inicjal imienia. Nazwisko autora, tytuf ksigzki (pisany kursywg), nazwa
wydawnictwa, miejsce wydania rok wydania, stronaly.

Na przyktad:

K. Bratnicka-Mysliwiec, Bogactwo spoteczno-emocjonalne i tworczos¢ organizacyjna w
przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice
2019, s. 60-75.

b) ksiazka dwéch lub wiecej autorow

Inicjal imienia pierwszego autora. Nazwisko pierwszego autora, inicjat imienia drugiego autora.
Nazwisko drugiego autora, itd. (Kolejno$¢ autoréw w przypisie zgodnie z kolejnoscia autoréw na
stronie tytutowej publikacji), tytuf kursywg, nazwa wydawnictwa, miejscowos¢ wydania rok wydania,
stronaly.

Na przyktad:
A.K. Kozminski, D. Jemielniak, D. Latusek-Jurczak, A. Pikos, Zarzqdzanie. Nowe otwarcie,
Poltext, Warszawa 2023, 25-50.

c) rozdzial w pracy zbiorowej

Inicjal imienia pierwszego autora. Nazwisko pierwszego autora, inicjat imienia drugiego autora.
Nazwisko drugiego autora, itd., Tytul rozdziatu, [W:] Tytut monografii (pisany kursywgq), Inicjat
imienia nazwisko redaktora naukowego (red.), nazwa wydawnictwa, miejscowo$¢ wydania rok

wydania, strona/y.

Na przyktad:

K. Czernek, Wprowadzenie do badan jakosciowych w naukach o zarzqdzaniu, [w:] Podstawy
metodologii badan w naukach o zarzqdzaniu, W. Czakon (red.), Wydawnictwo Nieoczywiste,
Warszawa 2020, s. 167-188.

d) artykul naukowy jednego autora
Inicjat imienia nazwisko autora, Tytut artykutu (pisany kursywq), tytul czasopisma, rok, numer, strona/y.

Na przyktad:

P. Klimas, Organizational culture and coopetition: An exploratory study of the features, models
and role in the Polish Aviation Industry, Industrial Marketing Management, 2016, VVol. 53, No. 2,
p. 91.

M. Stor, Wplyw zarzgdzania talentami organizacyjnymi na wyniki przedsigbiorstwa:
mediacyjna rola wynikéw HRM w PMN z siedzibqg w Europie Srodkowej, Organizacja i
Kierowanie, 2024, tom. 192, nr 1, s. 11-40.



e) artykul naukowy dwadch lub wiecej autorow

Inicjal imienia pierwszego autora. Nazwisko pierwszego autora, inicjal imienia drugiego autora.
Nazwisko drugiego autora, itd. (Kolejnos¢ autorow w przypisie zgodnie z kolejnoscig autoréw na stronie
tytutlowej artykutu), Tytuf artykutu (pisany kursywg), tytul czasopisma, rok, numer, strona/y.

Na przyktad:

A. Wojcik-Karpacz, S. Kraus, J. Karpacz, Examining the relationship between team-level
entrepreneurial orientation and team performance, International Journal of Entrepreneurial
Behavior & Research, 2022, Vol. 28, No. 9, pp. 1-30.

f) korzystanie ze zrédel internetowych wymaga podania adresu strony oraz daty dostepu
Inicjal imienia. Nazwisko autora (jesli jest), Tytut artykutu. Podtytut (pisany kursywg), Tytut

czasopisma. Podtytut, rok wydania, numer, numery stronic (jesli s podane), adres internetowy [Data
dostepu strony www].

Na przyktad

A. Skowronska (red.), Raport o stanie sektora matych i srednich przedsigbiorstw w
Polsce (2023), Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2023.

https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/raport-o-stanie-sektora-
malych-i-srednich-przedsiebiorstw-w-polsce-2023 [05.06.24].

Inne zrodia (materiaty wewnetrze badanej jednostki) [Data dostepu strony www].

Informacje o spotce Dr Irena Eris. https://www.drirenaeris.com/wp-
content/uploads/2023/06/Company-Profile-Dr-lrena-Eris-S.A. czerwiec-2023-r.pdf
[25.05.24].

g) akty prawne

Tytut aktu prawnego (ustawa, rozporzadzenie, zarzadzenie) z dnia ... roku ...

Na przyktad

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r., Dz.U. 2018, poz. 1668.
Ustawa Prawo przedsigbiorcoOw z dnia 6 marca 2018 r., Dz. U. 2018, poz. 646.

h) jezeli cytujemy tekst, ktory jest juz cytatem w innym tekscie, stosujemy zapis:

Na przyktad

G.A. Ronda-Pupo, L.A. Guerras-Martin, Dynamics of the evolution of the strategy concept 1962-
2008: A co-word analysis, Strategic Management Journal, 2012, Vol. 33, No. 2, p. 180. [cyt. za:
W. Czakon, Krétkowzrocznosé strategiczna menedzerow, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2020, s. 8-9.]


https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/raport-o-stanie-sektora-malych-i-srednich-przedsiebiorstw-w-polsce-2023
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/raport-o-stanie-sektora-malych-i-srednich-przedsiebiorstw-w-polsce-2023
https://www.drirenaeris.com/wp-content/uploads/2023/06/Company-Profile-Dr-Irena-Eris-S.A._czerwiec-2023-r.pdf
https://www.drirenaeris.com/wp-content/uploads/2023/06/Company-Profile-Dr-Irena-Eris-S.A._czerwiec-2023-r.pdf

i) jezeli powolujemy si¢ na to samo Zrodlo wymienione w przypisie bezposrednio
poprzedzajacym (niezaleznie od charakteru tego przypisu) i — dodatkowo — przypis
taki musi by¢ umieszczony na tej samej stronie co przypis poprzedzajacy, stosuje sie:

Tamze lub Ibidem

Przyktad
1. M. Kostera, P. Krzyworzeka, M. Pote¢, Antropologia organizacji. Jak prowadzi¢

badania terenowe?, PWN, Warszawa 2023, s. 122.

2. Tamze

j) jesli nastepny przypis pochodzi z tego samego zrodla, ale z innej strony, stosuje sie:

Tamze, s. 129. lub Ibidem, s. 129.

Przyktad
1. M. Kostera, P. Krzyworzeka, M. Pole¢, Antropologia ..., s. 122.

2.Tamze, s. 144.

k) powolujac si¢ kolejny raz na t¢ sama pozycje danego autora (6w), nalezy powtorzy¢
tylko poczatkowe elementy notki, dodajac numer strony. Piszemy wowczas:

Inicjal imienia pierwszego autora. Nazwisko pierwszego autora, inicjat imienia drugiego autora.
Nazwisko drugiego autora, itd. (Kolejno$¢ autoréw w przypisie zgodnie z kolejnoscig autorow na
stronie tytutowej publikacji), zamieszczamy tyle stow z tytulu, Zzeby mozna byto odroznié
wykorzystang publikacje (pisane kursywq), ,.kropki”, strona’y.

Na przyktad:

1. A. Wojcik-Karpacz, S. Kraus, J. Karpacz, Examining the relationship between team-
level entrepreneurial orientation and team performance, International Journal of
Entrepreneurial Behavior & Research, 2022, Vol. 28, No. 9, pp. 1-30.

2. Inna publikacja.

3.Inna publikacja.

4. A. Wojcik-Karpacz, S. Kraus, J. Karpacz, Examining ..., p. 11.

SPOSOBY PREZENTACJI WYKAZOW W PRACY DYPLOMOWE]

Bibliografia

Wykaz wykorzystanych w pracy zrodet literaturowych umieszcza si¢ po zakonczeniu.
Powinien on zawiera¢ tylko te pozycje, na ktére powotywano si¢ w tekscie pracy. Cytowane
prace szeregujemy wedtug nazwisk autoréw w kolejnosci alfabetycznej. Jesli w bibliografii
pojawi si¢ wigcej prac tego samego autora, wowczas szeregujemy je alfabetycznie tytutami.
Pozycje literaturowe powinny zosta¢ ponumerowane.

1. Bratnicka-Mysliwiec K., Bogactwo spoteczno-emocjonalne i tworczos¢ organizacyjna w
przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice
2019.

2. Czakon W., Krotkowzrocznos¢ strategiczna menedzerow, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2020.



3. Czernek K., Wprowadzenie do badan jakosciowych w naukach o zarzgdzaniu, [w:]
Podstawy metodologii badan w naukach o zarzqdzaniu, W. Czakon (red.), Wydawnictwo
Nieoczywiste, Warszawa 2020.

4. Klimas P., Organizational culture and coopetition: An exploratory study of the features, models
and role in the Polish Aviation Industry, Industrial Marketing Management, 2016, Vol. 53, No.
2.

5. Kostera M., Krzyworzeka P., Pote¢ M., Antropologia organizacji. Jak prowadzi¢ badania
terenowe?, PWN, Warszawa 2023.

6. Kozminski A.K., Jemielniak D., Latusek-Jurczak D., Pikos A., Zarzgdzanie. Nowe otwarcie,
Poltext, Warszawa 2023

7. Ronda-Pupo G.A., Guerras-Martin L.A., Dynamics of the evolution of the strategy concept
1962-2008: A co-word analysis, Strategic Management Journal, 2012, Vol. 33, No. 2.

8. Stor M., Wphw zarzqdzania talentami organizacyjnymi na wyniki przedsigbiorstwa:
mediacyjna rola wynikéw HRM w PMN z siedzibg w Europie Srodkowej, Organizacja i
Kierowanie, 2024, tom. 192, nr 1.

9. Wojcik-Karpacz A., Kraus S., Karpacz J., Examining the relationship between team-level
entrepreneurial orientation and team performance, International Journal of Entrepreneurial
Behavior & Research, 2022, Vol. 28, No. 9.

Netografia
Netografia powinna wystepowac po bibliografii. Zrodta te powinny by¢ uporzadkowane alfabetycznie
i ponumerowane.

1. Informacje o spotce Dr Irena Eris. https://www.drirenaeris.com/wp-
content/uploads/2023/06/Company-Profile-Dr-lrena-Eris-S.A._czerwiec-2023-r.pdf
[25.05.24]

2. Skowronska A. (red.), Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w
Polsce (2023), Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2023.

https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/raport-o-stanie-sektora-
malych-i-srednich-przedsiebiorstw-w-polsce-2023 [05.06.24]

Spis aktéw prawnych
Akty prawne powinny by¢ uporzadkowane alfabetycznie i ponumerowane.

1.Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r., Dz.U. 2018, poz.
1668.
2.Ustawa Prawo przedsigbiorcoOw z dnia 6 marca 2018 r., Dz. U. 2018, poz. 646.

Spis innych zrodet
Do innych zrodel zalicza si¢ materialy wewngetrzne badanej jednostki. Inne Zrodla powinny by¢
uporzadkowane alfabetycznie i ponumerowane.

1.Opis stanowisk pracy w Hotelu Meta.

2.Regulamin organizacyjny Hotelu Meta.

3.Struktura organizacyjna Hotelu Meta.
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https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/raport-o-stanie-sektora-malych-i-srednich-przedsiebiorstw-w-polsce-2023
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