
pięczęć jednostki organizacyjnej

E ZO Z I II III IV ECTS I II III IV ECTS I II III IV ECTS I II III IV ECTS

1 Język obcy (poziom B2) 0413.3.ZARZ2.A1.JOB 3 2.3 30 1 30 2 60 75 3

2 Etyka w zarządzaniu 0413.3.ZARZ2.A2.ETY 1 30 2 30 50 2

3 Współczesny design jako element kultury  0413.3.ZARZ2.A3.WSK 1 30 2 30 50 2

4 Kultura języka 0413.3.ZARZ2.A4.KUJ 1 15 1 15 25 1

5 Rozwój kompetencji osobistych i społecznych 0413.3.ZARZ2.A5.ROZ

6 Zarządzanie sobą w czasie 0413.3.ZARZ2.A6.ZSC

7 Bezpieczne i higieniczne warunki kształcenia 0413.3.ZARZ2.A7.BHP 1 4 0 4 4 0

8 Szkolenie biblioteczne 0413.3.ZARZ2.A8.SZB 1 2 0 2 2 0

9 Pierwsza pomoc przedmedyczna 0413.3.ZARZ2.A9.PPP 1 4 0 4 4 0

79 6 0 0 5 0 30 0 0 1 20 30 0 0 3 0 0 0 0 0 165 235 9

1 Zrównoważony marketing oparty na sztucznej inteligencji 0413.3.ZARZ2.B/C1.ZMA 1 1 25 15 5 3 45 75 3

2 Podejmowanie decyzji menedżerskich 0413.3.ZARZ2.B/C2.PDM 1 15 30 3 45 75 3

3 Przedsiębiorczość - poziom zaawansowany 0413.3.ZARZ2.B/C3.PPZ 1 30 2 30 50 2

4 Metodologia badań w naukach o zarządzaniu i jakości II  0413.3.ZARZ2.B/C4.MBZ 1 15 1 15 25 1

5 Statystyka dla menedżerów 0413.3.ZARZ2.B/C5.STM 1 1 15 30 3 45 75 3

6 Ekonomia menedżerska ** 0413.3.ZARZ2.B/C6.EKM 1 1 15 30 4 45 100 4

7 Koncepcje zarządzania** 0413.3.ZARZ2.B/C7.KOZ 1 1 25 30 5 5 60 125 5

8 Analiza otoczenia organizacji 0413.3.ZARZ2.B/C8.AOO 1 15 15 2 30 50 2

9 Sprawozdawczość finansowa 0413.3.ZARZ2.B/C9.SPF 1 15 15 2 30 50 2

10 Ekonometria 0413.3.ZARZ2.B/C10.EKO 2 2 30 15 4 45 100 4

11 Zarządzanie strategiczne 0413.3.ZARZ2.B/C11.ZAS 2 2 30 30 5 60 125 5

12 Rachunkowość zarządcza** 0413.3.ZARZ2.B/C12.RAZ 2 2 30 15 4 45 100 4

13 Informatyczne wspomaganie decyzji biznesowych 0413.3.ZARZ2.B/C13.IWB 2 15 30 3 45 75 3

14 Zarządzanie procesami 0413.3.ZARZ2.B/C14.ZAP 2 2 25 15 5 3 45 75 3

15 Logistyka 0413.3.ZARZ2.B/C15.LOG 2 10 15 5 2 30 50 2

16 Business intelligence & big data 0413.3.ZARZ2.B/C16.BIB 2 15 15 2 30 50 2

17 Koncepcje zarządzania publicznego 0413.3.ZARZ2.B/C17.KZP 3 30 2 30 50 2

18 Negocjacje w biznesie 0413.3.ZARZ2.B/C18.NEG 3 3 15 15 2 30 50 2

19 Prawo handlowe 0413.3.ZARZ2.B/C19.PRH 3 30 2 30 50 2

20 Analiza ekonomiczna rynku pracy 0413.3.ZARZ2.B/C20.AER 3 3 15 15 2 30 50 2

21 Zarządzanie regeneracyjne  0413.3.ZARZ2.B/C21.ZRE 4 15 1 15 25 1

22 Teoria gier i symulacyjna gra decyzyjna 0413.3.ZARZ2.B/C22.TGS 4 15 30 3 45 75 3

23 Gospodarka cyrkularna 0413.3.ZARZ2.B/C23.GOC 4 15 15 2 30 50 2

155 180 0 10 25 155 135 0 10 23 30 60 0 30 8 45 30 0 15 6 855 1550 62

1 Seminarium magisterskie 0413.3.ZARZ2.E1.SEM 2,3,4 15 15 6 15 15 7 15 15 7 90 500 20

0 0 0 0 0 0 15 0 15 6 0 15 0 15 7 0 15 0 15 7 90 500 20

1 Budowanie i zarządzanie zespołem projektowym 0413.3.ZARZ2.D1.BUD 3 30 15 3 45 75 3

2 Metodyki zarządzania projektami 0413.3.ZARZ2.D2.MZP 3 3 30 15 3 45 75 3

3 Zewnętrzne źródła finansowania organizacji projektowych 0413.3.ZARZ2.D3.ZZF 3 3 20 15 10 3 45 75 3

4 Projektowanie procesów biznesowych 0413.3.ZARZ2.D4.PPB 3 15 30 3 45 75 3

5 Harmonogramowanie i budżetowanie projektów 0413.3.ZARZ2.D5.HBP 4 30 15 3 45 75 3

6 Warsztat projektowy z wykorzystaniem AI 0413.3.ZARZ2.D6.WPA 4 4 15 30 3 45 75 3

7 Organizacyjne uwarunkowania zarządzania projektami  0413.3.ZARZ2.D7.OUZ 4 4 30 15 3 45 75 3

8 Green Innovation Project 0413.3.ZARZ2.D8.GIP 4 30 2 30 50 2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 95 75 0 10 12 75 90 0 0 11 345 575 23

                                                                                                         Rozkład godzin

I rok II rok

Przedmioty (zajęcia) z dziedziny nauk humanistycznych

3. PRZEDMIOTY (ZAJĘCIA) DO WYBORU (ze wskazaniem formy z e-learning, np. WM-E:5, C-E:10 itp.)

                                                                                                        HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU STUDIÓW STACJONARNYCH DRUGIEGO STOPNIA                                                                                                Załącznik nr 3 do zarządzenia 189/2025

Kierunek: Zarządzanie II stopień Rok akad. 2026/2027

Rodzaj zajęć: grupa I (W-wykład; WS-wykład specjalistyczny; WM-Wykład monograficzny; itp.)  grupa II (C-ćwiczenia; K-konwersatorium; L-laboratorium; Le-lektorat; P-praktyki; S-seminarium; Wa-warsztaty; itp.)  grupa III (PW-projekt własny)  grupa IV (E - e-learning**** – łącznie dla przedmiotu)   

Lp. Przedmiot

25 1

Całkowity 

nakład pracy 

studenta

Razem ECTS
Razem godz. 

(kontaktowe)

razem

1 semestr 2 semestr 3 semestr 4 semestr

razem

20

1. PRZEDMIOTY (ZAJĘCIA) KSZTAŁCENIA OGÓLNEGO (ze wskazaniem formy z e-learning, np. WM-E:5, C-E:10 itp.)

kod

forma zal. po 

semestrze

20

razem

3a. Grupa przedmiotów z zakresu  zarządzania  projektami z wykorzystaniem AI

razem

2. PRZEDMIOTY (ZAJĘCIA) PODSTAWOWE/KIERUNKOWE (ze wskazaniem formy z e-learning, np. WM-E:5, C-E:10 itp.)

1

Przedmioty (zajęcia) w zakresie wsparcia studentów w procesie uczenia się*:

Przedmioty w zakresie przysposobienia akademickiego

3



1 Modele organizacji rachunkowości zarządczej 0413.3.ZARZ2.D1.MRZ 3 15 30 3 45 75 3

2 Zarządzanie i wycena wartości przedsiębiorstwa 0413.3.ZARZ2.D2.ZWW 3 5 30 10 3 45 75 3

3 Zaawansowana rachunkowość finansowa 0413.3.ZARZ2.D3.RFZ 3 3 15 30 3 45 75 3

4 Analiza sprawozdań finansowych 0413.3.ZARZ2.D4.ASF 3 3 15 30 3 45 75 3

5 Zintegrowany controlling w przedsiębiorstwie 0413.3.ZARZ2.D5.CON 4 4 15 30 3 45 75 3

6 Rachunek kosztów działań (ABC) w środowisku narzędzi AI 0413.3.ZARZ2.D6.ABC 4 4 15 30 3 45 75 3

7 Inteligentne systemy informacyjne controllingu 0413.3.ZARZ2.D7.SIC 4 15 30 3 45 75 3

8 Strategie kosztowe w przedsiębiorstwie - projekt 0413.3.ZARZ2.D8.SKP 4 30 2 30 50 2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 120 0 10 12 45 120 0 0 11 345 575 23

1 Kształtowanie kultury organizacji 0413.3.ZARZ2.D1.KKO 3 30 15 3 45 75 3

2 Rozwój i kariera zawodowa 0413.3.ZARZ2.D2.RKZ 3 3 30 15 3 45 75 3

3 Zarządzanie wynagrodzeniami 0413.3.ZARZ2.D3.ZAW 3 20 15 10 3 45 75 3

4 Rekrutacja pracowników 0413.3.ZARZ2.D4.RPR 3 3 30 15 3 45 75 3

5 Ocena  pracowników 0413.3.ZARZ2.D5.OPR 4 4 30 15 3 45 75 3

6 Zarządzanie zespołem 0413.3.ZARZ2.D6.ZAZ 4 30 15 3 45 75 3

7 Systemy motywacyjne w organizacji 0413.3.ZARZ2.D7.SMO 4 4 30 15 3 45 75 3

8 Opis i wartościowanie stanowisk pracy - projekt 0413.3.ZARZ2.D8.OWS 4 30 2 30 50 2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 110 60 0 10 12 90 75 0 0 11 345 575 23

1 Eko-magazynowanie i zielone centra logistyczne 0413.3.ZARZ2.D1.EKM 3 30 2 30 50 2

2 E-logistyka 0413.3.ZARZ2.D2.ELO 3 20 30 10 4 60 100 4

3 Zarządzanie usługami logistycznymi 0413.3.ZARZ2.D3.ZUL 3 3 30 15 3 45 75 3

4 Infrastruktura systemów logistycznych 0413.3.ZARZ2.D4.ISL 3 3 30 15 3 45 75 3

5 Zrównoważona logistyka 0413.3.ZARZ2.D5.ZRL 4 30 15 3 45 75 3

6 Sieci logistyczne 0413.3.ZARZ2.D6.SIL 4 4 30 15 3 45 75 3

7 Spedycja międzynarodowa 0413.3.ZARZ2.D7.SPM 4 4 30 15 3 45 75 3

8 Biznesplan dla logistyki - projekt 0413.3.ZARZ2.D8.BPL 4 30 2 30 50 2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 110 60 0 10 12 90 75 0 0 11 345 575 23

1 Zarządzanie marką 0413.3.ZARZ2.D1.ZAM 3 3 30 15 3 45 75 3

2 AI, marketing i zrównoważona konsumpcja 0413.3.ZARZ2.D2.MZK 3 30 15 3 45 75 3

3 Marketing doświadczeń 0413.3.ZARZ2.D3.MAD 3 3 20 15 10 3 45 75 3

4 Zintegrowana komunikacja marketingowa 0413.3.ZARZ2.D4.ZKM 3 30 15 3 45 75 3

5 Green PR 0413.3.ZARZ2.D5.GPR 4 30 15 3 45 75 3

6 Wskaźniki marketingowe 0413.3.ZARZ2.D6.WSM 4 4 30 15 3 45 75 3

7 Zielone technologie marketingowe 0413.3.ZARZ2.D7.ZTM 4 4 30 15 3 45 75 3

8 Projekt z zakresu marketingu 0413.3.ZARZ2.D8.PZM 4 30 2 30 50 2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 110 60 0 10 12 90 75 0 0 11 345 575 23

1 Global economic risks *** 0413.3.ZARZ2.D1.GER 4 30 2 30 50 2

2 Zarządzanie różnorodnością w organizacji 0413.3.ZARZ2.D2.ZRO 4 30 2 30 50 2

3 ESG*** 0413.3.ZARZ2.D3.ESG 4 30 2 30 50 2

4 Digital Economy 5.0** 0413.3.ZARZ2.D4.DEC 4 30 2 30 50 2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 0 0 30 6 90 150 6

234 186 0 10 30 155 180 0 25 30 145 180 0 55 30 180 135 0 60 30 1545 3010 120

234 186 0 10 30 155 180 0 25 30 100 225 0 55 30 150 165 0 60 30 1545 3010 120

234 186 0 10 30 155 180 0 25 30 160 165 0 55 30 195 120 0 60 30 1545 3010 120

234 186 0 10 30 155 180 0 25 30 160 165 0 55 30 195 120 0 60 30 1545 3010 120

234 186 0 10 30 155 180 0 25 30 160 165 0 55 30 195 120 0 60 30 1545 3010 120

* Studenci dokonują wyboru jednego przedmiotu  

** Przedmioty, w ramach których część zajęć jest prowadzona w języku angielskim

*** Przedmioty prowadzone w całości w języku angielskim

****  E- e-learning oznacza zajęcia z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość realizowanych w różnych formach z wykorzystaniem różnych systemów teleinformatycznych i narzędzi telekomunikacyjnych

3b. Grupa przedmiotów z zakresu rachunkowości zarządczej i controllingu 

razem

3c. Grupa przedmiotów z zakresu zarządzania zasobami ludzkimi 

razem

razem

razem

3d. Grupa przedmiotów  z zakresu zrównoważonego zarządzania logistycznego

razem

4. Przedmioty fakultatywne (3 z 4 do wyboru)

Razem przedmioty (zajęcia) 1-3a,4

3e.Grupa przedmiotów z zakresu Eco-Friendly Marketing

Zaopiniowała Rada Wydziału na posiedzeniu w dniu 19.03.2026 r.

Zatwierdzone Uchwałą Senatu Nr 60 z dnia 28.05.2026 r.

Razem przedmioty (zajęcia) 1-3d,4

Razem przedmioty (zajęcia) 1-3e,4

Razem przedmioty (zajęcia) 1-3b,4

Razem przedmioty (zajęcia) 1-3c,4


