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FORMA/FORMY STUDIOW: STACJONARNA/NIESTACJONARNA

LICZBA SEMESTROW: 6

TYTUL ZAWODOWY NADAWANY ABSOLWENTOM: LICENCJAT

PROFIL KSZTALCENIA: OGOLNOAKADEMICKI

DZIEDZINA NAUKI: NAUKI SPOLECZNE

DYSCYPLINA NAUKOWA: nauki o zarzadzaniu i jako$ci — 158 ECTS (88%) - dyscyplina wiodaca, ekonomia i finanse — 22 ECTS (12%)

Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow: 180

1) liczba punktéw ECTS, jakq student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia: 91, obcokrajowcey 95 (studia stacjonarne), 46 (studia niestacjonarne)

2) liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyskaé w ramach zajec zwiazanych z prowadzona dzialalno$cia naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do
ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow w wymiarze wickszym niz 50% ogodlnej liczby punktéw ECTS): 95

3) liczba punktow ECTS, ktora student uzyskuje realizujac zajecia podlegajace wyborowi (co najmniej 30% ogdlnej liczby punktow ECTS): 61

4y liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych, nie mniejsza niz 5 ECTS -
w przypadku kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoleczne: 5 z zakresu nauk humanistycznych

Y.aczna liczba godzin zajec: 4576 (studenci obcokrajowcy 4696) (studia stacjonarne), 4516 (studia niestacjonarne) — w tym liczba godzin zaj¢c
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia: 2306, studenci obcokrajowcy —
2426 (studia stacjonarne); 1161 (studia niestacjonarne). Liczba godzin zaje¢ w formie e-learningu na studiach stacjonarnych — 44.



11.  Koncepcja i cele ksztatcenia (w tym opis sylwetki absolwenta):

Celem ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie jest umozliwienie studentom zdobycia wiedzy, umiejetnosci i zachowan skladajacych si¢ na sylwetke
absolwenta. Zgodnie z nig absolwent studiow pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie wykazuje si¢:

- wiedza dotyczaca zarzadzania 1 dyscyplin komplementarnych,

- wiedza specjalistyczna odnoszaca si¢ do poszczegolnych funkceji zarzadzania,

- umiej¢tnoscia stosowania narzedzi menedzera, metod 1 technik planowania, organizowania, koordynowania, kontrolowania, motywowania,
- umiej¢tnoscia pelnienia poszczegdlnych rél menedzerskich na kazdym szczeblu kierowniczym,

- umiej¢tnosciami interpersonalnymi i koncepeyjnymi,

- umiej¢tnoscia tworczego myslenia i dzialania, zwigzana z koniecznoscia dostosowywania si¢ do zmiennych warunkéw otoczenia,

- umiej¢tnosciami dodatkowymi: znajomos¢ technik komputerowych, jezyka obcego, pracy zespotowej,

- przygotowaniem do podjecia ewentualnie pracy naukowej, w tym umiejetnoscia pozyskania 1 weryfikacji informacji z réznych zrédel, jej przetwarzania,

analizy, syntezy, prezentacji wynikow.

12.  EFEKTY UCZENIA SIE:

Odniesienie efektéw uczenia si¢ do:
e charakterystyk drugiego
Symbole efektow , . ., stopnia efektow uczenia si¢
. . Po ukonczeniu studiéw absolwent: charakterystyk dla ) .
uczenia si¢ dla kierunku St oo el dla kwalifikacji na
Ramy Kwalifikacji poziomach 6_7 POlS}{le]
(e 259 Ramy Kwalifikacji
(rozporzadzenie MNiSW)
w zakresie WIEDZY
ZARZIA_ W01 Identyfikuje i charakteryzuje fundamentalne typy systeméw gospodarczych oraz ich P6U_W P6S_WG
clementy P6S_WK
ZARZIA W02 P_rzedstawm geneze nauk o zarzgd%amu 1 1ch rozwoj w konte.ksme zmian P6U_W P6S. WG
historycznych, rozumie wplyw czynnikéw ekonomicznych na zarzadzanie
ZARZIA W03 Zna najwazniejsze koncepqg teotii Przeds1¢b1orstwa odno$nie ich tworzenia, P6U_W P6S. WG
funkcjonowania, przeksztalcania i rozwoju
ZARZIA W04 Zna podstawgwe zasady 1 koncepc]e. teorii <.3konom1.1 dotyczq;e funkcjonowania P6U_W P6S_WG
rynku oraz racjonalnego gospodarowania ograniczonymi zasobami P6S_WK
ZARZ1A_ W05 Zna podsFawowe .me.chamzmy systemu finansowego w panstwie 1 jego wplywu na P6U_W P6S_WG
zarzadzanie organizacja P6S_WK
ZARZIA_ W06 CharakFeryZu]e _10zZWOj strukt,ur organizacyjnych w horyzoncie czasowym oraz P6U_W P6S. WG
wskazuje czynniki strukturotworcze tego procesu




Opisuje gléwne atrybuty przedsigbiorstwa oraz organizacji nalezacych do réznych

ZARZ1A_WO07 , . P6U_W P6S_WG
sektoréw gospodarki
ZARZ1A_WO08 Zna procesy zarzadzania i wykorzystuje je w dzialalnoéci organizacji PoU_W P6S_WG
ZARZAA W09 Zna i wyjasnia podstawowe przepisy prawa regulujace dziatalno$¢ podmiotéw P6U W PGS WK
- gospodarczych - -
ZARZIA W10 Zna teorie motywacyjne 1 interpretuje podstawowe zalozenia psychospotecznych P6U W P6S WG
- koncepciji cztowicka - -
Opisuje funkcje zarzadzania zasobami ludzkimi w zaleznosci od typu organizaciji i
ZARZ1A_W11 obszaru jej dzialania P6U_W P6S_WG
ZARZIA W12 Tlumaczy pojecie kultury organizacji 1 jej wplyw na efektywnos¢ dziatan P6U W P6S WG
- zespolowych - -
Identyfikuje 1 wyjasnia role kultury, etyki oraz postepu technicznego w procesach P6S_WG
ZARZIA_W13 przemian wspdlczesnych organizaciji POU_W P6S_WK
ZARZ1A_W14 Rozumie istote, zasady, instrumenty rachunkowo$ci finansowej P6U_W P6S_WG
Y ty ]
Rozumie istote i zasady finanséw przedsi¢biorstwa, analizy 1 planowania
ZARZ1A_W15 finansowego w przedsigbiorstwie, pozyskiwania $rodkéw finansowych oraz P6U_W P6S_WG
zarzadzania majatkiem oraz struktura kapitatu
ZARZIA W16 Zna metody analizy strategicznej przedsi¢biorstwa oraz wplywu oddzialywania P6U W P6S WG
- otoczenia zewngtrznego na funkcjonowanie przedsigbiorstwa - -
ZARZIA W17 Zna weztowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne pozyskiwania, analizy i P6U W P6S WG
- prezentacji danych ekonomicznych i spolecznych - -
Zna i rozumie standardowe metody ekonometryczne oraz badania operacyjne i inne
ZARZIA_WI8 wspomagajace procesy decyzyjne POU_W PeS_WG
ZARZ1A_W19 Posiada wiedz¢ o metodach badan réznych obszardéw dzialalnosci przedsigbiorstwa PoU_W P6S_WG
ZARZ1A_W20 Rozumie podstawowe pojecia z zakresu marketin P6oU_W P6S_WG
p PoJ gu
ZARZIA_ W21 Ppsmda plezb@dnq wiedze w zakresie bezpieczefistwa i higieny pracy - udzielania P6U_W P6S_ WG
pierwszej pomocy
w zakresic UMIEJETNOSCI
Umiejetnie korzysta ze zrédel wiedzy zwigzanych z procesami zarzadzania, stosuje
wiedz¢ teoretyczng w wybranym obszarze funkcjonalnym organizacji oraz
ZARZ1A_U0T interpretuje wybrane problemy wspoéiczesnej gospodarki i1 biznesu w odniesieniu do POU_U P6S_UW
dorobku i pogladéw autorytetéw ekonomii i naukowego zarzadzania
Dokonuje obserwacji, analizy, interpretacji oraz opisu zjawisk 1 procesow w
ZARZIA_UO2 organizacji, stosujac podstawowe zagadnienia i ujgcia teoretyczne oraz formuluje i P6U_U P6S_UW

analizuje problemy badawcze pozwalajace rozwigzywaé typowe dylematy w

organizacji




ZARZ1A_U04 Poddaje k;ytyqnej ocenie zjawiska zgch.odzatce W zyc1u prga@;acji ijej Qtoczeniu P6U_U P6S_UW
oraz rozwiazuje wezlowe problemy w Zyciu organizacji i jej relacji z otoczeniem P6S_UK
Rozpoznaje potrzeby wprowadzenia zmian w organizacji, projektuje plan

ZARZIA_U05 zarzatdzanig zmianami, przewidl_lje w oparciu. o posiadana w_iedzg .kierunki zmign P6U_U P6S_UW
organizacyjnych oraz skutecznie argumentuje wprowadzanie zmian w obrebie P6S_UK
dzialan organizacji i zarzadzania ograniczonymi zasobami
Potrafi argumentowa¢ i negocjowaé w imi¢ osiggania wspoélnych celéw oraz ma P6S UW

ZARZ1A_UO06 umiejetno$¢ kierowania si¢ zasadami etyki zawodowej w ramach wyznaczonych rél PoU_U P6S UK
organizacyjnych i spotecznych -
Potrafi tworzyé i realizowaé projekty w oparciu o posiadang wiedze z zakresu P6S UW

ZARZIA_UO7 zar.zatdzama, k1er.u)e“1 Wspoluczgstn1czy w pro].ekt.ach WpF.owadza)alcych okresloqe P6U_U P6S_ UK
zmiany w organizacji oraz planuje wprowadzanie innowacji w zakresie zarzadzania P6S UO
organizacja 1 przewiduje jej konsekwencje ekonomiczne -

ZARZ1A_UO8 Weryfikuje strategie dziatania organizacji w dlugim i krétkim horyzoncie czasu PoU_U P6S_UW
Potrafi kontrolowa¢ realizowane dzialania organizacyjne oraz rozpoznaje motywy i

ZARZ1A_U09 przyczyny powstawania probleméw w organizacji oraz wskazuje sposoby ich PoU_U P6S_UW
alternatywnego rozwigzania

ZARZIA_U10 Potrflﬁ zbieraé 1 .p.rz.etwarzac' ‘informacjei oraz dokonaé wyboru 1 wykorzystac P6U_U P6S_UW
wspolczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu P6S_UK
Wybiera odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz systemy informatyczne P6S UW

7 ARZIA Ul1 wspomagajace procesy decyzyjne w organizacji, fo.rmulu]e“oceny p_roponowgnych P6U U P6S UK

- rozwigzaf 1 uczestniczy w procesach podejmowania decyzji, gtéwnie na poziomie - PGS UO

operacyjnym i taktycznym B
Potrafi stosowad, a takze dokonywaé ewaluacji metod i narzedzi stuzacych opisowi
oraz analizie problemow 1 obszaréw dzialalnosci przedsigbiorstwa lub innych

ZARZ1A_U12 podmiotéw, potrafi wykorzysta¢ metody matematyczne w zarzadzaniu, analizowacd i PoU_U P6S_UW
dokonywac syntezy danych oraz szacuje zasoby organizacji w oparciu o analizy
statystyczne

ZARZ1A_U13 Potrafi stosowaé narz¢dzia marketingowe w dzialalnosci organizacii PoU_ U P6S_UW

ZARZ1A_U14 Postuguje si¢ przepisami prawa oraz systemami normalizacyjnymi przedsigbiorstwa P6U_U P6S_UW

ZARZIA_U15 Stosuj_e i.r_lstrumenty rachunkowosci finansowej w rozwigzywaniu probleméw P6U_U P6S_UW
organizacji

ZARZ1A_Ul6 Potrafi samodzielnie podjaé dzialalno$é gospodarcza w zmiennych warunkach rynku P6U_U P6S_UW
Potrafi samodzielnie wyraza¢ si¢ w formie pisemnej i ustnej na zadany temat

ZARZ1A_U17 odnoszac si¢ do zrédel literaturowych oraz konstruuje wypowiedzi ustne 1 pisemne PoU_U P6S_UK
w jezyku obcym

ZARZ1A_U18 Potrafi wspoldziataé i pracowaé w grupie. Jest przygotowany do organizowania 1 PoU_U P6S_UO




kierowania pracg zespoléw oraz potrafi przekazywaé 1 broni¢ wlasne poglady z P6S_UK
zakresu problemdw zarzadzania
ZARZIA_U19 Pos?ada .me.szdne.umm]Qtnoscl w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy w tym P6U_U P6S_UW
udzielania pierwszej pomocy
Posiada umiejetno$¢ doboru éwiczen 1 form aktywnosci fizycznej do poziomu P6S UW
ZARZ1A_U20* swoich umiejetnosci sportowych 1 sprawnosci fizycznej w celu uczestnictwa w PoU_U PGS UO
kulturze fizycznej przez cale Zycie -
w zakresie KOMPETENC]I SPOLECZNYCH
ZARZ1A_KO01 Dostrzega konieczno$¢ uczestniczenia w kreowaniu projektéw spoltecznych PoU_K P6S_KO
ZARZIA_KO02 SwobOQn@ porusza si¢ na rynku pracy i $wiadomie podejmuje decyzje o zmianie P6U_K P6S_KR
zatrudnienia
ZARZIA_ K03 Latwo_ ad_aptu)e si¢ 1 dziala w nowych, zmiennych warunkach i sytuacjach, jest P6U_K P6S_ KO
przedsigbiorczy
. L . . . P6S_KR
ZARZ1A_KO04 Dba o rozwéj zdolnosci interpersonalnych i efektywne ich stosowanie PoU_K P6S KK
ZARZIA_K05 Ma $wiadomosé ppsmdanq przez siebie wiedzy 1 umiejetnosci i dostrzega potrzebe P6U_K P6S. KK
dalszego ksztalcenia

* efekt realizowany na studiach stacjonarnych

13.

ZAJECIA WRAZ Z PRZYPISANYMI DO NICH PUNKTAMI ECTS, EFEKTAMI UCZENIA SIE I TRESCIAMI PROGRAMOWYMI:

Liczba Odniesieni
i niesienie do
Przedmioty punktéw Treéci programowe efektéw uczenia
ECTS si¢ na kierunku
PRZEDMIOTY KSZTAL.CENIA OGOLNEGO: 18
Jezyk obcy (poziom B2) 1. Tredci leksykalne: ZARZ1A_U17
Zagadnienia wystepujace w ogodlnodostepnych 1 stosowanych na zajeciach ZARZ1A_KO05
podrecznikach na poziomie B2 (np. uniwersytet, przedmiot studiéw, wyksztalcenia,
praca, media, technologie, $rodowisko, zdrowie, zywienie, sport, czas wolny,
edukacja, zakupy, podrézowanie, spoleczenistwo, kultura, zjawiska spoteczne).
9 2. Tresci gramatyczne:
Zgodne z sylabusem podrecznikéw przewidzianych dla poziomu B2 dla danego
jezyka 1 zgodne z wymaganiami FEuropejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego Rady Europy
3. Funkcje jezykowe:
Zgodne z sylabusem podrecznikéow dla poziomu B2 i pozwalajace studentom na
porozumiewanie si¢ w jezyku obeym (np. branie czynnego udzialu w dyskusjach,




wyrazanie emocji oraz wyrazanie swoich opinii, argumentowanie i formulowanie
swojego punktu widzenia w formie ustnej i pisemnej, dokonywanie prezentacji).

Techniki informacyjno-komunikacyjne Organizacja pracy i korzystania z komputera, systemy plikéw, pamicci dyskowe. ZARZ1A_W17
Systemy Operacyjne. Sieci komputerowe, budowa i wykorzystanie. Uzytkowanie ZARZ1A_W21

1 komputera, mozliwosci 1 zasady uzytkowania programéw komputerowych, typy ZARZ1A_U10

oprogramowania. Charakterystyka systeméw informacyjnych. Bezpieczefstwo i ZARZ1A_U11

zdrowie srodowiska pracy. ZARZ1A_U19

ZARZ1A_K04

Ochrona wlasnosci przemystowej i prawa Pojecie utworu, prawa autorskie osobiste i majatkowe. Dozwolony uzytek. Prawa ZARZ1A_WO09
autorskiego 0,5 pokrewne. Wynalazek, wynalazek biotechnologiczny oraz patent. Znaki towarowe ZARZ1A_UO1
oraz prawa ochronne na znaki towarowe. Wzory przemystowe. ZARZ1A_KO05

Przedsigbiorczos¢ Przedsigbiorczos¢  indywidualna.  Cechy  wspdlczesnych  przedsi¢biorcow. ZARZ1A_W08
0,5 Przedsi¢biorczo$¢ organizacyjna. Przedsigbiorczosé akademicka. Przedsigbiorczosé ZARZ1A_UO4

spoleczna. Pojecie, istota i rodzaje innowacji. Innowacje a innowacyjnosc. ZARZ1A_KO05

Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych 5 Etyka zawodowa ZARZ1A_W04
Filozofia ZARZ1A_W09

Kultura stowa ZARZ1A_W10

ZARZ1A_W13

ZARZ1A_U01

ZARZ1A_U07

ZARZ1A_U02

ZARZ1A_U09

ZARZ1A_U18

ZARZ1A_KO01

ZARZ1A_KO02

ZARZ1A_KO04

ZARZ1A_KO05

Przedmiot do wyboru w zakresie wsparcia w 2 Metody wspomagania uczenia si¢ ZARZ1A_W04

procesie uczenia si¢

Radzenie sobie ze stresem

ZARZ1A_W19
ZARZ1A _U02
ZARZ1A _Ul1
ZARZ1A_KO01
ZARZ1A_KO05

ZARZ1A W21
ZARZ1A U18
ZARZ1A_U19
ZARZ1A_K04
ZARZ1A_KO05

PRZEDMIOTY PODSTAWOWE I

103




KIERUNKOWE:

7. Badania marketingowe Znaczenie badan marketingowych w organizacji. Zakres przedmiotowy oraz ZARZ1A_W19
czasowy prowadzenia badani. Cele badawcze, hipotezy badawcze. Etapy procesu ZARZ1A_UO02
prowadzenia badann marketingowych. Metody badawcze. Narzedzia badawcze — ZARZ1A_U10
zasady i bledy konstrukeji. Podstawowe zagadnienia procesu doboru préby ZARZ1A_KO05
badawczej. Badania marketingowe w  poszczegdlnych obszarach: zachowan
konsumentow, segmentacji rynku, dzialan marketingowych (produktu, ceny,
promogji, dystrybucji).

8. Dowodzenie Podstawy dowodzenia. System dowodzenia: proces dowodzenia, stanowiska ZARZ1A_W01

dowodzenia, §rodki dowodzenia. System dowodzenia i kierowania Sitami Zbrojnymi ZARZ1A_WO08
RP. Dowodzenie w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim. Dowodzenie w Unii Europejskie;. ZARZ1A_UO01
ZARZ1A_U08
ZARZ1A_U11
ZARZ1A_KO03
ZARZ1A_K04
ZARZ1A_KO05

0. Dzialanie 1 techniki operacyjne Cele i zasady dzialania w operacji. Pojecia, rodzaje dzialan i technik operacyjnych. ZARZ1A_W01
Dziatania 1 techniki operacyjne SZ RP w stanach nadzwyczajnych. Operacje i ZARZ1A_WO08
techniki operacyjne policji. Procedury dzialania i techniki operacyjnej wybranych ZARZ1A_UO1
stuzb panstwa. Akcje i techniki operacyjne stuzb ratowniczych. ZARZ1A_U08

ZARZ1A_U11

ZARZ1A_KO03

ZARZ1A_KO05

10. | Encyklopedia prawa Rola prawa w organizacji panstwowej. Budowa aktu normatywnego. Budowa normy ZARZ1A_WO01
prawnej. Zrédla  prawa. Podmioty prawa. System prawa krajowego. ZARZ1A_WO06
Odpowiedzialnos¢ prawna. ZARZ1A_W09
ZARZ1A_U02

ZARZ1A_U10

ZARZ1A_U14

ZARZ1A_U18

ZARZ1A_KO05

11. | Finanse publiczne Publiczna gospodarka finansowa: przedmiot i podmioty publicznej gospodarki ZARZ1A_WO01
finansowej; rozlozenie zadan, wydatkéw i1 dochodéw pomiedzy panstwo a ZARZ1A_WO06
samorzady terytorialne, zasada subsydiarnosci. Prawo finansowe. Ustroj finansowy. ZARZ1A_W08
System finanséw publicznych. ZARZ1A_UO1

ZARZ1A_U02
ZARZ1A_U11
ZARZ1A_KO03
12. | Informatyka Systemy operacyjne. Edytor tekstu. Arkusz kalkulacyjny. ZARZI1A_W17
ZARZ1A_U04

ZARZ1A_U11




ZARZ1A_K04
ZARZ1A_KO05

13. | Logika Pojecie nazwy. Desygnat nazwy, zakres i tres¢ nazwy. Stosunki miedzy zakresami ZARZ1A_W13
nazw. Pojecie zdania. Klasyczny rachunek zdan. Tautologie. Tabele wartosci ZARZ1A_U17
logicznych. Metoda zero-jedynkowa. Formy zdaniowe. Wyrazenia kwantyfikatorowe. ZARZ1A_K04
Elementy rachunku kwantyfikatoréw. Budowanie schematow zdan jezyka
naturalnego. Prawa logiczne. Rodzaje wnioskowan: dedukcyjne, redukcyjne,
indukcyjne, entymematyczne, wnioskowanie przez analogie. Bledy wnioskowan,
przyktady. Definicja. Rodzaje definicji. Poprawnos¢ definicji. Bledy zwiazane z
definiowaniem. Podzial logiczny. Klasyfikacja, a typologia. Pytania i odpowiedzi.

Podzial pytan. Pytania dobrze postawione, sugestywne, podchwytliwe. Rodzaje
odpowiedzi. Umiejetnos¢ i reguly dyskutowania. Przyczyny nieporozumien
stownych. Bledy logiczne.

14. | Makroekonomia Gléwne nurty w teorii makroekonomii. Rachunek dochodu narodowego. Produkt ZARZ1A_WO01
krajowy brutto a dobrobyt spoleczny. Popyt globalny i jego determinanty. ZARZ1A_W04
Mechanizm mnoznika. Pojecie réwnowagi na rynku doébr. Dostosowania w ZARZ1A_WO05
warunkach nieréwnowagi. Réwnowaga na rynku pienieznym. Krétkookresowe ZARZ1A_UO1
skutki polityki fiskalnej i pieni¢znej. Deficyt budzetowy 1 dtug publiczny. ZARZ1A_UO02

ZARZ1A_U12
ZARZ1A_KO01

15. | Matematyka Rachunek rézniczkowy i catkowy funkcji jednej zmiennej. Funkcje wielu zmiennych. ZARZ1A_W18
Rachunek rézniczkowy funkeji dwoch zmiennych. Macierze 1 wyznaczniki. Ogélna ZARZ1A_U12
teoria rozwigzywania ukladéw réwnan liniowych. ZARZ1A_KO05

16. | Mikroekonomia Okreslenie przedmiotu ekonomii. Rynek. Podaz i popyt — czynniki je okreslajace. ZARZ1A_WO01
Elastyczno$¢ popytu i podazy. Zachowania konsumenta. Producent na rynku, jego ZARZ1A_W04
rola i funkcje. Struktury podmiotowe rynku. Rynki czynnikéw produkeji. Zawodnosé ZARZ1A_WO07
rynku i efekty zewnetrzne. Rola pafstwa w alokacji zasobéw. ZARZ1A_W16

ZARZ1A_U02
ZARZ1A_U04
ZARZ1A_KO01

17. | Nauka o organizacji Rozwéj nauk o organizacji. Pojecie organizacji, metafory organizacji. Cykl Zycia ZARZ1A_W02
organizacji. Organizacja jako system. Systematyka celéw organizacji oraz ideologia ZARZ1A_WO07
procesu zarzadzania przez cele w organizacii. Struktura zasobéw organizacji. Wiedza ZARZ1A_WO08
w organizacji. Organizacyjne uczenie si¢. Spoleczne relacje interpersonalne w ZARZ1A_UO1
organizacji. Istota alchemii kariery w organizacji. Proces organizowania. Wybrane ZARZ1A_U02
problemy zarzadzania organizacja. Podstawowe aspekty zwiazane z przygotowaniem ZARZ1A_U04
koncepcji badan (cel, model badawczy, hipotezy, zmienne w modelu badawczym). ZARZ1A_U09

ZARZ1A_KO04
ZARZ1A_KO05

18. | Podstawy marketingu Istota marketingu we wspdlczesnej gospodarce. Badania marketingowe w zyciu ZARZ1A_W19

gospodarczym. Rynkowe zachowania konsumentéw. Analiza  strategiczna ZARZ1A_W20




organizacji. Produkt w koncepcji marketingu. Cena w koncepcji marketingowe;.

ZARZ1A_UO1

Dystrybucja jako element koncepcji marketingu. Promocja jako element koncepcji ZARZ1A_UO4
marketingu-mix. ZARZ1A_U18
ZARZ1A_KO03

19, | Podstawy zarzadzania Zarys ewolugji nauk o zarzadzaniu. Rola kierownika w organizacji. Wladza 1 style ZARZ1A_W02
zarzadzania. Proces zarzadzania. Organizacja — pojecie i elementy skladowe. ZARZ1A_WO08
Charakterystyka i rodzaje struktur organizacyjnych. Decydowanie jako element ZARZ1A_U02
procesu zarzadzania. Podstawy motywowania pracownikéw. Proces kontroli. ZARZ1A_KO05
Kontekstualizacja zarzadzania organizacja.

20. | Prawo gospodarcze Gospodarka. Prawo gospodarcze. Zrédla prawa gospodarczego. Znaczenie ZARZ1A_WO01
Konstytucji RP dla gospodarki. Podmioty prawa gospodarczego. Przedsigbiorca i ZARZ1A_WO06
dzialalnosé gospodarcza. Dzialalno$¢ gospodarcza w systemie prawa. Podmioty ZARZ1A_W09
prawa gospodarczego a kodeks postepowania cywilnego. Rozwigzania kodeksowe ZARZ1A_UO01
(kpc 1 kc) wobec przedsiebiorcow. Przedsigbiorcy. Rejestry przedsiebiorcow i ich ZARZ1A_U14
uregulowania. Dzialalnos¢ gospodarcza oséb zagranicznych. Prawne formy dziatania ZARZ1A_KO1
administracji gospodarczej. Kontrola 1 nadzér w  gospodarce. Dzialalnosé ZARZ1A_KO03
gospodarcza Skarbu Panstwa. Gospodarka komunalna. Komercjalizacja i ZARZ1A_KO05
prywatyzacja. Prawo ochrony konkurencji. Upadlos¢ przedsigbiorcy i postgpowanie
upadlosciowe i restrukturyzacyjne. Prawo cywilne — podstawowe instytucje zwiazane
z obrotem gospodarczym. Umowy w obrocie gospodarczym.

21. | Procesy informacyjne w zarzadzaniu Rola informacji w procesie zarzadzania 1 dowodzenia. Pojecie proceséw ZARZ1A_W08
informacyjnych. Zrédla informacji i ich charakterystyka. Metody i sposoby zbierania ZARZ1A_UO01
informacji. Zbiory informacji. Selekcja i dystrybucja informacji. Przestrzenne systemy ZARZ1A_U11
informacyjne.  Teleinformatyczne  wspomaganie proceséw  informacyjnych. ZARZ1A_KO05
Przetwarzanie informacji w procesie decyzyjnym. Metody badan ilosciowych i
jakosciowych umozliwiajacych pozyskiwanie informacji.

22. | Rachunkowos¢ finansowa Obowiazki wynikajace z ustawy o rachunkowosci. Zasady rachunkowosci. ZARZIA_W14

Wzorcowy plan kont. Budowa przykladowego planu kont. Okreslenie roku
obrotowego oraz okreséw sprawozdawczych. Zasady ochrony danych i ksiag
rachunkowych. Srodki gospodarcze i zrédta pochodzenia $rodkéw oraz zasady ich
ujmowania w bilansie. Zasady wyceny skladnikéw majatkowych — aktywéw. Zrodia
pochodzenia $rodkéw gospodarczych — pasywow. Charakterystyka bilansu. Obrét
materialowy. Obrot towarowy. Zasady inwentaryzacji. Pojecie konta i ksiggowanie
operacji gospodarczych. Ksiggowos¢ syntetyczna i analityczna. Wplyw operacji
gospodarczych na skladniki bilansu. Podzial operacji gospodarczych. Zasady
funkcjonowania kont bilansowych oraz sporzadzania bilansu koficowego. Otwieranie
kont bilansowych. Cel i zasady kontroli prawidlowosci ksieggowan przy zastosowaniu
zestawienia obrotéw 1 sald. Poprawianie bledéw ksicgowych. Ewidencja
rozrachunkéw z tytutu VAT. Wynagrodzenia pracownicze. Zasady funkcjonowania
kont wynikowych. Ewidencja przychodéw. Ewidencja kosztow w ukladzie
rodzajowym. Kalkulacja kosztéw. Ewidencja sprzedazy produktow. Zasady ustalania

ZARZ1A_W15
ZARZ1A_UO5
ZARZ1A_U11
ZARZ1A_U15
ZARZ1A_U18
ZARZ1A_KO1
ZARZ1A_KO05




kosztéw wplywajacych na wynik finansowy. Ewidencja podatku dochodowego.
Elementy wyniku finansowego. Ksiggowe ustalenie wyniku finansowego.
Sprawozdawczo$¢ finansowa.

23. | Statystyka Przedmiot, funkcje 1 zadania statystyki. Podstawowe pojecia statystyczne: jednostka ZARZI1A_W17
statystyczna, zbiorowo$¢ statystyczna, cecha statystyczna. Rodzaje badan ZARZ1A_U10
statystycznych. Charakterystyki liczbowe struktury zbiorowos$ci: miary przecigtne, ZARZ1A_U12
miary rozproszenia, miary asymetrii i miary koncentracji. Metody analizy korelacji i
regresji. Metody analizy dynamiki zjawisk.

24. | Zachowania organizacyjne Istota zachowan organizacyjnych i umiejscowienie zachowan organizacyjnych wsrod ZARZ1A_WO01
nauk behawioralnych. Organizacja jako miejsce ksztaltowania si¢ zachowan ludzkich ZARZ1A_WO03
— istota, cechy, model, struktura. Podstawowe typy zachowan organizacyjnych ZARZ1A_W12
wynikajacych z relacji wladzy, funkcjonalnych kooperacji i komunikacji. Zachowania ZARZ1A_UO01
organizacyjne zwiazane z czynnikami gospodarczymi — nadrzedno$¢ strategii ZARZ1A_UO02
ckonomicznej w organizowaniu i zarzadzaniu, wplyw aparatu zarzadzajacego i ZARZ1A_KO03
struktury organizacyjnej na zachowania. Komunikacja w organizacji- jej wplyw na ZARZ1A_K04
zachowania z grupie. Zachowania przywodcze 1 wladza w organizacji. Konflikty w
organizacji. Istota i koncepcje kultury organizacyjne.

25. | Zarzadzanie bezpieczenistwem publicznym Bezpieczenstwo jako przedmiot zarzadzania. Realne i potencjalne zagrozenia dla ZARZ1A_WO01
bezpieczenstwa publicznego. Obszary bezpieczenstwa i ich rola w zapewnieniu ZARZ1A_WO08
bezpieczenistwa publicznego. Organizacje publiczne w systemie bezpieczefistwa ZARZ1A_UO1
publicznego. Zarzadzanie bezpieczefistwem publicznym. Projektowanie zarzadzania ZARZ1A_UO7
bezpieczenstwem publicznym. Instrumenty stymulujace oraz weryfikujace jakos¢ w ZARZ1A_KO03
zarzadzaniu publicznym. Oceny kompleksowe. ZARZ1A_KO05

26. | Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa Przedmiot i zadania finanséw przedsigbiorstwa oraz zarzadzania finansami. Zasady ZARZ1A_WO08
finansowania i inwestowania — kapital obcy i jego pozyskiwanie. Emisja akcji 1 ZARZ1A_W15
obligacji. Koszty kapitaléw — dlugdéw i kapitalu wlasnego. Inwestowanie kapitalu. ZARZ1A_UO1
Metody oceny projektéw inwestycyjnych. Zarzadzanie krétkoterminowe finansami ZARZ1A_UO02
przedsigbiorstwa. Pojecie kapitalu obrotowego w przedsi¢biorstwie, struktura ZARZI1A_U11
kapitalu obrotowego, cykl brutto i netto kapitalu obrotowego. ZARZ1A_U12

ZARZ1A _KO05

27. | Zarzadzanie i planowanie marketingowe Zarzadzanie marketingowe w ujeciu marketingu transakcyjnego a perspektywa ZARZ1A_WO08
marketingu relacji. Marketing relacji - zarzadzanie relacjami z klientem, zarzadzanie ZARZ1A_W16
relacjami z innymi podmiotami w otoczeniu organizacji, zarzadzanie cyklem zycia ZARZ1A_U13
klienta. Idea zarzadzania doswiadczeniami klienta. E-Marketing organizacji. Plan ZARZ1A_KO05
marketingowy organizacji. Strategie ksztaltowania marki.

28. | Zarzadzanie jakoscia Pojecie i istota jakosci. Historia zarzadzania jakoscia. Trzy filary japoniskiego modelu ZARZ1A_WO06

zarzadzania. Wielcy tworcy jakosci. ISO — Miedzynarodowa Organizacja
Normalizacyjna. Standardy ISO 9000 a system TQM. Analiza i diagnoza
organizacyjna. Certyfikacja. Normy wspierajace. Modele TQM skodyfikowane w
nagrodach jakosci i metoda samooceny diagnostycznej. Mi¢dzynarodowe normy
branzowe zatzadzania jako$cia.ISO serii 14000 — zarzadzanie ochrona srodowiska i

ZARZ1A_WO08
ZARZ1A_W12
ZARZ1A_UO1
ZARZ1A_UO7
ZARZ1A_U11




ISO 26000 — norma odpowiedzialnego biznesu. ISO serii 27000 — zarzadzanie

bezpieczenstwem informacji. 7 klasycznych narzedzi zarzadzania jakoscia. 7 nowych
narzedzi zarzadzania jakoScig. 7 narzedzi wspomagajacych zarzadzanie jakoscia.

ZARZ1A_U14
ZARZ1A_KO04

29. Definiowanie  projektéw. Inicjowanie  projektow. Planowanie  projektow. ZARZ1A_W03
Programowanie sieciowe w projektach. Kosztorysowanie projektéw. Zarzadzanie ZARZ1A_W08
ryzykiem w projektach. Monitorowanie projektéw. Realizacja projektéw. Zamykanie ZARZ1A_W15

Zarzadzanie projektami 6 projektow. Metody zarzadzania projektami. Narzedzia do zarzadzania w projektach. ZARZ1A_U07
ZARZ1A_U12
ZARZ1A_U16
ZARZ1A_KO1

3(). | Zarzadzanie zasobami ludzkimi System zarzadzania zasobami ludzkimi. Istota i elementy rynku pracy. Dobor ZARZ1A_W08
pracownikow. Ksztalcenie i doskonalenie kadr. Rozwdéj indywidualny. Ksztaltowanie ZARZ1A_W11
warunkéw pracy. ZARZ1A_UO1

ZARZ1A_U05
6 ZARZ1A_U06
ZARZ1A_U09
ZARZ1A_U06
ZARZ1A_U18
ZARZ1A_KO02
ZARZ1A_KO05
PRZEDMIOTY DO WYBORU: 59

31. | Seminarium dyplomowe 10 Metodologia badan naukowych. Wymagania formalne i merytoryczne wobec pracy ZARZ1A_W13
dyplomowej. Formulowanie tematu pracy. Okreslanie celu pracy i probleméw ZARZ1A_U02
badawczych. Prezentacja i dyskusja nad tezami pracy dyplomowe;j. ZARZ1A_U17

ZARZ1A_KO04
ZARZ1A_KO05
32. | Grupa przedmiotéow z zakresu ekonomiki i 37 Analiza ekonomiczna przedsi¢biorstwa ZARZI1A_WO01

rozwoju organizacji

Bankowos¢

Ekonomika i organizacja przedsigbiorstwa

Marketing wystawienniczy

Migdzynarodowe stosunki gospodarcze

Organizacja i funkcjonowanie samorzadu terytorialnego
Polityka spoteczno-gospodarcza

Prawo pracy

Techniki organizacyjne

Zarzadzanie produkcja

Zarzadzanie w regionie

ZARZ1A_WO02
ZARZ1A_WO03
ZARZ1A_W04
ZARZ1A_WO05
ZARZ1A_WO06
ZARZ1A_WO07
ZARZ1A_WO08
ZARZ1A_WO09
ZARZ1A_W10
ZARZ1A_W14
ZARZ1A_W20
ZARZ1A_UO1
ZARZ1A_UO02
ZARZ1A_U04




ZARZ1A_U05
ZARZ1A_UO08
ZARZ1A_U09
ZARZ1A_U10
ZARZ1A_U12
ZARZ1A_U14
ZARZ1A_U15
ZARZ1A_KO1
ZARZ1A_K02
ZARZ1A_KO03
ZARZ1A_KO05

33.

Grupa przedmiotéw z zakresu zarzadzania
podatkami i rachunkowosci

37

Analiza sprawozdan finansowych

Negocjacje i podejmowanie decyzji

Polityka podatkowa przedsi¢biorstwa

Prawo celne

Prawo podatkowe

Rachunek kosztow

Rachunkowos¢ podatkowa

Rachunkowo$¢ zarzadcza

Rewizja finansowa

Ubezpieczenia w zarzadzaniu przedsigbiorstwem

ZARZ1A_WO01
ZARZ1A_W02
ZARZ1A_WO05
ZARZ1A_WO08
ZARZ1A_WO09
ZARZ1A_W14
ZARZ1A_W15
ZARZ1A_W16
ZARZ1A_W20
ZARZ1A_UO1
ZARZ1A_UO02
ZARZ1A_U05
ZARZ1A_U06
ZARZ1A_U07
ZARZ1A_U10
ZARZ1A_U11
ZARZ1A_U14
ZARZ1A_KO1
ZARZ1A_KO02
ZARZ1A_KO03
ZARZ1A_K04
ZARZ1A_KO05

34.

Przedmioty fakultatywne I

E-biznes
Laboratorium pracy firmy
Wyklad monograficzny 1

ZARZ1A_W01
ZARZ1A_WO03
ZARZ1A_WO06
ZARZ1A_WO08
ZARZ1A_W19
ZARZ1A_UO1
ZARZ1A_U04
ZARZ1A_U12




ZARZ1A_U13
ZARZ1A_U16
ZARZ1A_KO04
ZARZ1A_KO05

35. | Przedmioty fakultatywne II

Informatyka w zarzadzaniu
Metodologia badan empirycznych
Socjologia

Wyktad monograficzny I1

ZARZ1A_WO01
ZARZ1A_W02
ZARZ1A_WO03
ZARZ1A_W04
ZARZ1A_WO06
ZARZ1A_W17
ZARZ1A_W19
ZARZ1A_W20
ZARZI1A_W21
ZARZ1A_UO1
ZARZ1A_U02
ZARZ1A_U04
ZARZ1A_U06
ZARZ1A_U11
ZARZ1A_U12
ZARZ1A_U10
ZARZ1A_U11
ZARZ1A_U12
ZARZ1A_U19
ZARZ1A_KO01
ZARZ1A_K02
ZARZ1A_K04
ZARZ1A_KO05

PRAKTYKI:

Czas trwania: 4 tygodnie

Naklad pracy studenta: 175

Liczba godzin kontaktowych: 160
Praktyki odbywaja si¢ po II roku studiow

Zasady odbywania praktyk:

Celem praktyki zawodowej jest poszerzenie wiedzy zdobytej na studiach i
wykorzystanie jej w potencjalnym §rodowisku zawodowym, wprowadzenie w
strukture organizacyjna oraz specyfike funkcjonowania §rodowiska zawodowego,
poznanie zasad organizacji i planowania procesu pracy, podzialu kompetencji,
procedur, kontroli, doskonalenie kompetencji zawodowych w zakresie wiedzy i
umiejetnosdci zwigzanych z miejscem odbywania praktyki, ksztaltowanie kompetencji
spolecznych w naturalnym §rodowisku zawodowym, a w szczegolnosci odnoszacych
si¢ do relacji interpersonalnych, komunikacji i postawy zawodowej pracownika.
Forma odbywania praktyk:

Praktyki zawodowe na kierunku Zarzadzanie na studiach pierwszego stopnia
odbywaja si¢ w podmiotach sektora publicznego 1 prywatnego, instytucjach
samorzadu terytorialnego i podporzadkowanych im jednostkach organizacyjnych
oraz bankach komercyjnych.

ZARZ1A_W09
ZARZ1A_W21
ZARZ1A_UO1
ZARZ1A_U04
ZARZ1A_KO03




Razem 180

36. | Jezyk polski — lektorat 4 Jezyk polski — lektorat ZARZ1A W13
obowiazkowy dla obcokrajowcéw (4 punkty W ramach przedmiotu realizowane beda tresci dotyczace nauczania jezyka polskiego | ZARZ1A UOQ2
ECTS za przedmiot otrzymujg tylko (lektorat), w tresci nauczania wiaczono zagadnienia zwiazane z polska kultura | ZARZ1A K04
obcokrajowcy) (filmem, teatrem), historia i tradycja. W obrebie przedmiotu beda tez realizowane

zagadnienia zwigzane z ksztalceniem umiejetno$¢ sprawnego pisania.

1.Tredci leksykalne:

Zagadnienia, ktére wystepuja w stosowanych na zajeciach podrecznikach na
poziomie B2 (np. szkola i studia; moda i uroda, praca, rynek pracy; sklepy, handel,
konsumpcja; Polska od kuchni; urzedy i uslugi, slownictwo ekonomiczne; Zycie
polityczne w Polsce; leksyka dotyczaca przyrody i sSrodowiska; kultura; religia i wiara).
2. Tresci gramatyczne:

Zgodne z sylabusem podrecznikéw przewidzianych dla poziomu B2 dla danego
jezyka 1 zgodne 2z wymaganiami Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego Rady Europy.

3. Funkcje jezykowe:

Zgodne z sylabusem podrecznikéw dla poziomu B2 i pozwalajace studentom na
porozumiewanie si¢ w jezyku obcym (np. branie czynnego udzialu w dyskusjach,
wyrazanie emocji oraz wyrazanie swoich opinii, argumentowanie i formulowanie
swojego punktu widzenia w formie ustnej i pisemnej, dokonywanie prezentacji).

Razem dla obcokrajowcéw 184

Studentéw studiéw stacjonarnych obowiazuja zaj¢cia z wychowania fizycznego w wymiarze 60 godzin, zajgciom tym nie przypisuje si¢ punktow
ECTS.

Studentéw obowiazuje szkolenie dotyczace bezpiecznych i higienicznych warunkéw ksztatcenia, w wymiarze 4 godzin, w zakresie uwzgledniajacym
specyfike ksztalcenia w uczelni i rodzaj wyposazenia technicznego wykorzystywanego w procesie ksztatcenia.

Studentéw obowigzuje szkolenie biblioteczne w wymiarze 2 godzin.

14.  SPOSOBY WERYFIKAC]JI I OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGNIETYCH PRZEZ STUDENTA W TRAKCIE CAL.EGO CYKLU
KSZTAL.CENIA:

Prowadzacy okresla szczegétowe efekty uczenia si¢ 1 forme ich weryfikacji, a nastepnie umieszcza je w karcie przedmiotu. Osiagniecie wszystkich efektow
uczenia si¢ okreslonych dla poszczegdlnych zaje¢ oznacza realizacje zalozonej koncepcji ksztalcenia na prowadzonym kierunku i1 uzyskanie efektow
kierunkowych (osiagniecie sylwetki absolwenta). Weryfikacja 1 ocena efektéw uczenia si¢ osigganych przez studenta w trakcie calego cyklu ksztalcenia odbywa
si¢ poprzez:

1) proces dyplomowania - poprzez prace dyplomowe weryfikuje si¢ zaktadane efekty uczenia si¢. Oceniane sg przez promotora 1 recenzenta.



2
3)
4
5)

0)

praktyki studenckie - efekty uczenia si¢ uzyskiwane przez praktyki studenckie sa dopelnieniem koncepcji ksztalcenia. Weryfikacja efektow nastepuje
zgodnie z regulaminem praktyk na kierunku.

wymiane mi¢dzynarodowq studentéw - uzyskiwanie informacji od studentéw dotyczacej posiadanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w
kontekscie pobytu w uczelni partnerskiej,

osiagniecia kot naukowych - informacja zwrotna poprzez uzyskiwane recenzje zewnetrzne (publikacje naukowe, wystapienia na konferencjach,
przyznane stypendium Rektora i Ministra),

badanie loséw absolwentéw - poprzez uzyskiwanie informacji zwrotnych z zakresu uzyskanej wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych i ich
przydatnosci na rynku pracy,

badanie opinii pracodawcoéw - opiniowanie przez pracodawcoOw programéw studiow, w tym zakladanych efektow uczenia si¢ i metod ich weryfikowania.

Dodatkowo podstawa oceny realizacji efektow uczenia si¢ sa:

D

2)

3)

Prace etapowe - realizowane przez studenta w trakcie studiow takie jak: kolokwia, sprawdziany, prace zaliczeniowe, referaty, prezentacje, case studies,
projekty. Kolokwia, sprawdziany, prace zaliczeniowe, projekt - wedlug instrukcji przygotowanej przez prowadzacego zajecia. Wszystkie dodatkowe formy
zaliczenia wymagaja dodatkowych instrukciji.

Egzaminy z przedmiotu. Pytania przygotowane do egzaminu nie powinny wychodzi¢ poza treéci zawarte w karcie przedmiotu realizowanych w ramach

wyktadu. Student ma prawo do uzasadnienia przez prowadzacego otrzymanej na egzaminie oceny.

Forma egzaminu: ustna, pisemna, testowa lub praktyczna okreslana jest przez prowadzacego wyklad i zawarta w karcie przedmiotu.

a) Egzamin ustny powinien by¢ przeprowadzany w obecnosci innych studentéw lub pracownikéw.

b) Egzamin pisemny moze by¢ organizowany w formie testowej lub opisowej. Egzamin przeprowadza si¢ w sali dydaktycznej, w ktorej jest mozliwe
wlasciwe rozlokowanie studentéw, zapewniajace komfort pracy i jej samodzielnos¢. Prowadzacy egzamin ma prawo przerwac lub uniewazni¢ egzamin w
sytuacji, gdy praca studenta nie jest samodzielna (student korzysta z niedopuszczonych materialéw, urzadzen i z pomocy innych oséb).

Zaliczenie i zaliczenie z oceng. Prowadzacy zajecia okresla kryteria oceny, podaje jej skladowe i uzasadnia w sposéb opisowy oceng otrzymana przez

studenta na zaliczeniu.

Formy i metody prowadzenia zaj¢€ oraz kryteria oceny i jej sktadowe okresla karta przedmiotu.

Wszystkie formy weryfikacji osiggnig¢ studenta uzyskanych w ramach zaje¢ w danym semestrze odnotowuje si¢ w kartach okresowych osiagniec
studenta.



