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KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE

KOD ISCED: 0412 Zarzadzanie i administracja

FORMA/FORMY STUDIOW: STACJONARNA/NIESTACJONARNA

LICZBA SEMESTROW: 4

TYTUL ZAWODOWY NADAWANY ABSOLWENTOM: MAGISTER

PROFIL KSZTALCENIA: OGOLNOAKADEMICKI

DZIEDZINA NAUKI: NAUKI SPOLECZNE

DYSCYPLINA NAUKOWA: nauki o zarzadzaniu i jakosci — 106 ECTS (88%) - dyscyplina wiodaca, ekonomia i finanse — 14 ECTS (12%)

Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow: 120

1) liczba punktéw ECTS, jakq student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia: 61 (studia stacjonarne), 28 (studia niestacjonarne)

2) liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyskaé w ramach zajec zwiazanych z prowadzona dzialalno$cia naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do
ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw w wymiarze wigkszym niz 50% ogolnej liczby punktow ECTS): 66

3) liczba punktéw ECTS, ktora student uzyskuje realizujac zajecia podlegajace wyborowi (co najmniej 30% ogolnej liczby punktow ECTS): 59

4y liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych, nie mniejsza niz 5 ECTS -
w przypadku kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoleczne: 5 z zakresu nauk humanistycznych

Y.aczna liczba godzin zajec: 3035 — w tym liczba godzin zaj¢¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych
0os6b prowadzacych zajecia: 1536 (studia stacjonarne); 698 (studia niestacjonarne). Liczba godzin zaje¢ w formie e-learningu na studiach
stacjonarnych — 34.



11.  Koncepcja i cele ksztatcenia (w tym opis sylwetki absolwenta):
Celem ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie jest umozliwienie studentom zdobycia wiedzy, umiejetnosci i zachowan skladajacych si¢ na sylwetke
absolwenta. Zgodnie z nig absolwent studiéw drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie powinien posiadac:

umiejetnosci stosowania narzedzi menedzera, metod 1 technik planowania, organizowania, koordynowania, kontrolowania, motywowania,
umiejetnosci petnienia poszczegodlnych rél menedzerskich na kazdym szczeblu kierowniczym,

umiejetnosci interpersonalne i koncepceyjne,

umiejetno$¢ tworczego myslenia i dziatania, zwiazane z koniecznos$cia dostosowywania si¢ do zmiennych warunkéw otoczenia,

umiejetnosci dodatkowe: znajomos$¢ technik komputerowych, jezyka obcego, pracy zespolowe;,

przygotowanie do podjecia ewentualnie pracy naukowej, w tym umiejetnosci pozyskania i weryfikacji informacji z réznych zrédel, jej przetwarzania,
analizy, syntezy, prezentacji wynikow.

Realizacja programu studiéw przygotowuje do podjecia pracy na wszelkich stanowiskach menedzerskich. Uwzglednia specyfike wojewddztwa, w ktorym
wigkszo$¢ tych stanowisk tworza male i §rednie przedsigbiorstwa oraz samozatrudnienie. Absolwenci majq by¢ przygotowani réwniez do petnienia rol
kierowniczych w administracji 1 w réznych sektorach gospodarki narodowe;.

12.  EFEKTY UCZENIA SIE:

Odniesienie efektow uczenia si¢ do:
uniwersalnvch charakterystyk drugiego
Symbole efektéw uczenia B ; .. Y stopnia efektow uczenia sig
. . Po ukonczeniu studiéw absolwent: charakterystyk dla danego . .
si¢ dla kierunku : - dla kwalifikacji na
poziomu Polskiej Ramy oziomach 67 Polskiei
Kwalifikacji (ustawa o p < . > 1€)
7SK) Ramy Kwalifikacji
(rozporzadzenie MNiSW)
w zakresie WIEDZY
ZARZ2A_ W01 Ma Tme(.izc .dotyczalcat glozonych proceséw 1 zjawisk zachodzacych w P7U_W P7S_WG
organizacjach i ich otoczeniu P7S_WK
ZARZ2A_WO02 Zna kategorie makroekonomiczne i jest §wiadomy ich wplywu na zarzadzanie P7U_W g;g_g/(/g
ZARZ2A_WO03 Zna metodyke prowadzenia prac badawczych P7U_W P7S_WG
ZARZ2A_ W04 Rozumie rol¢ prawa i zna podstawowe akty prawne regulujace praktyke P7U_W P7S_ WK
gospodarczg
ZARZ2A_WO05 Rozumie klasyczne i wspolczesne koncepcije zarzadzania P7U_W P7S_WG
ZARZ2A_ W06 Interpr_etg]e treSci  wspolczesnych — doktryn  ekonomicznych 1 teorii PTU_W P7S.WG
przedsigbiorstwa
ZARZ2A_WO07 Rozumie istote, zasady i prawidlowodci zarzadzania strategicznego oraz metody P7U_W P7S_WG




analizy strategicznej i planowania strategicznego

Rozumie istotg 1 prawidlowosci podejscia strukturalnego i procesowego w

ZARZ2A_WO08 . P7U_W P7S_WG
zarzadzaniu

ZARZ2A_W09 Zna zasady szkol: planistycznej, ewolucyjnej, pozycjonowania i zasobowej P7U_W P7S_WG

ZARZ2A_W10 Zna specjalistyczne zastosowania zaawansowanych metod statystycznych P7U_W P7S_WG

ZARZ2A_ W11 Zl‘l??. spec]ahstyczne.zgstosowama me.tod ekf)nqmetrycz,nych i anghz.y systemowej PTU_W P7S.WG
stuzace modelowaniu i prognozowaniu standw i proceséw przedsigbiorstwa
Zna specjalistyczne zastosowania metod 1 systeméw wspomagajacych procesy

ZARZ2A_W12 podejmowania decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci, decyzji grupowych, P7U_W P7S_WG
decyzji wieloaspektowych

ZARZ2A_ W13 Roz.urme probl.em.y i gwgrunkowama marketingu na tle proceséw PTU W P7S_WG
umiedzynarodowienia przedsicbiorstw P75_WK

ZARZ2A_ W14 Zna \x.zsp.olczesne.koncepqe oraz narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy PTU_W P7S.WG
przedsigbiorstwami

ZARZ2A_ W15 Mz} wiedze o na}lepszyd/l praktykach z zakresu zarzadzania w dziedzinach P7U_W P7S_ WG
objetych programem studiéw

ZARZ2A_ W16 Zna w_sp(_)lczesne koncepcje oraz metody pomiaru i zarzadzania dokonaniami PTU W P7S. WG
przedsigbiorstwa

ZARZ2A_ W17 Ma W1€€12Q qmozhwmpgal rgnggnawame, .dlagnozow.ame 1 rozwiazywanie PTU W P7S. WG
probleméw zwigzanych z funkcjami i procesami zarzadzania

ZARZ2A_ W18 Zna podfstawowe zasgdy psychologii zarzadzania i odnosi je do rzeczywistych PTU_W P7S.WG
probleméw zarzadzania

ZARZ2A_ W19 Rozur_m_e podsta\yowe z1gw1s_ka spoleczne i ?achowama ludzkie w organizacji oraz PTU_W P7S_WG
czynniki powodujace te zjawiska i zachowania P7S_WK

ZARZ2A_W20 Rozumie istotg i znaczenie komunikowania si¢ 1 negocjacji P7U_W P7S_WG

ZARZ2A W21 Rozumie zasady etyczne w zarzadzaniu P7U_W P7S_WK

w zakresic UMIEJETNOSCI

ZARZ2A_U01 Ma umiejetnosci ]szkow_e w zakres_1e jezyka obcego na poziomie B2+ P7U_U P7S_ UK
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego

ZARZ2A_U02 Potrafi opisywac i interpretowaé zjawiska makroekonomiczne P7U_U P7S_UW
Potrafi logicznie mysle¢, analizowac i przeprowadzac synteze, potrafi dobierad

ZARZ2A_U03 wladciwe metody analityczne do rozwigzywania problemu oraz analizowac P7U_U P7S_UW
problemy zarzadzania metodami statystyki matematycznej
Ma umiejetno$¢ integrowania wiedzy z réznych dziedzin w celu tworzenia P7S_UW

ZARZ2A_U04 innowacyjnych rozwiazan probleméw oraz konstruktywnego uczestniczenia w P7U_U P75_UK
organizacyjnych procesach podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach P75_UO




zarzadzania

ZARZ2A_U05 Potrafi _prowa_dzm §a_modz1elrne <,iz.1alaln.os,c .bafiawc-zat i kierowad nia oraz P7U_U P7S_UW
krytycznie analizowad, interpretowac i ocenia¢ zjawiska i procesy zarzadzania P7S_UU

ZARZ2A_U06 Ma umiejetno$é przygotowywania prac i wystapied publicznych P7U_U P7S_UK

ZARZ2A_U07 Ma umiejetnose poslugmzama_ si¢ przepisami prawa w z.z-lkresw dziatalno$ci P7U_U P7S_UW
gospodarczej w celu uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji
Interpretuje tresci  wspoOlczesnych teorii  przedsigbiorstwa postugujac  sig

ZARZ2A_U08 term}nologlat nauk o zarzaldzamu. na rozszerzonym poziomie otaz stosuje P7U_U P7S_UW
wspolczesne koncepcje zarzadzania w opisie i wyjasnia zjawiska z zakresu
zarzadzania

ZARZ2A_U09 Potrafi oceni¢ .wplyx.v otoczenia na zjawiska 1 procesy zar.zatdzama oraz P7U_U P7S_UW
przygotowywac i podejmowac decyzje zarzadcze, zwlaszcza strategiczne P7S_UK
Stosuje zasady i narzedzia zarzadzania strukturalnego i procesowego oraz potrafi

ZARZ2A_U10 wykorzysta¢ w praktyce zalety szkél: planistycznej, ewolucyjnej, pozycjonowania i P7U_U P7S_UW
zasobowej

ZARZ2A_UI11 Stosuje koncepcje 1 instrumenty marketingu P7U_U P7S_UW
Potrafi dociera¢ do Zrédel wiedzy i korzysta¢ z nich, a takze przyswajaé fakty

ZARZ2A_U12 dotyczafce zarzatdzan.la oraz ma umiejetnos¢ .do.konywamanobserwacll z;a\msk. i P7U_U P7S_UW
proceséw w organizacji oraz ich analizy i interpretacji przy zastosowaniu P7S_UU
zaawansowanych ujeé teoretycznych i paradygmatow badawczych

ZARZ2A_U13 Identyfikuje 1 wyjasnia skutki réznic migdzy organizacjami i regionami P70U_U P7S_UW
Stosuje koncepcje 1 instrumenty rachunkowosci zarzadczej w zakresie zarzadzania

ZARZ2A_U14 kosztami przedsigbiorstwa oraz potrafi wykorzysta¢ wspolczesne metody do P7U_U P7S_UW
pomiaru dokonan przedsi¢biorstwa

ZARZ2A_U15 For@ulu]e i wdraz.a rozwigzania przec.lsmblo%czeuoraz ma umiejetnos$é 1 odwage P7U_U P7S_UW
podejmowaé decyzje i planowaé w skali organizacji

7ARZ2A U16 Jest przygotowany do organizowania i kierowania praca zespoléw oraz potrafi P7U U P75_UK

- skutecznie komunikowa¢ sig, negocjowac 1 przekonywac - P7S_UO

ZARZ2A_U17 Ma. umiejetnosc Prowadze_rng ) dz1ala_lnosc1 zawodowej oraz adaptacji do P7U_ U P7S_UW
zmiennych wymagan otoczenia i srodowiska pracy
Umie wypelnia¢ funkcje zarzadzania oraz diagnozowac i rozwigzywaé problemy

ZARZ2A_U18 zwigzane z f_unkc]arm zarzadzania w  organizacji oraz ma umiejetnos¢ P7U_U P7S_UW
przeprowadzania kompleksowego audytu wybranych obszaréw przedsiebiorstwa
lub calej organizacji

ZARZ2A_U19 Ma umiejetnosé stosowania w pracy lub nauce zaawansowanej, wyspecjalizowanej P7U_U P7S_UW
wiedzy z okreslonego obszaru nauk o zarzadzaniu

ZARZ2A_U20 Ma umiejetno$¢ doboru 1 zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, P7U_U P7S_UW




finansowymi 1 informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego wykonania P7S_UK
zadan menedzerskich oraz wykazuje si¢ odwaga w przekazywaniu i obronie P75_UO
wlasnych pogladéw nie tylko w sprawach zawodowych
w zakresie KOMPETENC]I SPOLECZNYCH

ZARZ2A_KO1 Angazu@ s1¢_ w tworzenie projektéw spolecznych wyjasniajac ich aspekty P7U_K P7S_KO
ekonomiczne i zarzadcze

ZARZ2A_K02 P.otr.aﬁ pdpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji celow okreslonych przez P7U_K P7S_KR
siebie i innych
Wykazuje inicjatywe, aktywno$¢, przedsigbiorczo$¢ i zaangazowanie w réznych

ZARZ2A_KO03 . P7U_K P7S_KO
obszarach zycia spolecznego

ZARZ2A_ K04 ]e(;'sitk1 przygotowany do pelnienia réznych rél zawodowych kierujac si¢ zasadami P7U K P7S_KR

ZARZ2A_KO05 Samodzielnie zdobywa i doskonali swoje kompetencje zawodowe i badawcze P7U_K P75_KK

13, ZAJECIA WRAZ Z PRZYPISANYMI DO NICH PUNKTAMI ECTS, EFEKTAMI UCZENIA SIE I TRESCIAMI PROGRAMOWYMI:
Liczba Odniesienie do
Przedmioty punktw Treéci programowe efektow
ECTS uczenia si¢ na
kierunku
PRZEDMIOTY KSZTAL.CENIA OGOLNEGO: 9
1. Jezyk obcy (poziom B2+) Slownictwo specjalistyczne wlasciwe dla studiowanego kierunku studiow. ZARZ2A_W05
Jezyk funkcyjny: dyskusje, interpretacje danych statystycznych, wykreséw, - prezentacje, np.: ZARZ2A_U06
artykuléw, wynikéw badar. ZARZ2A_U08
3 Streszczenia publikacji, pracy dyplomowej, artykutow specjalistycznych lub inne prace pisemne ZARZ2A_KO04
wlasciwe dla studiowanego kierunku studiéw.
Elementy tlumaczenia.
Powtérzenie 1 ugruntowanie najwazniejszych zagadnient gramatycznych (praktycznie i
specjalistycznie uwarunkowanych).
2. Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych Etyka w zarzadzaniu ZARZ2A_W01
Historia gospodarcza ZARZ2A_W02
Historia mysli ekonomicznej ZARZ2A_WO05
ZARZ2A_W06
5 ZARZ2A_W21
ZARZ2A_U02
ZARZ2A_U03
ZARZ2A_U04
ZARZ2A_KO02
ZARZ2A_KO03




ZARZ2A_K04
ZARZ2A_KO05

Przedmiot do wyboru w zakresie wspatcia
studentéw w procesie uczenia si¢

Rozwdj kompetencji osobistych i spotecznych

ZARZ2A_W19
ZARZ2A_W20
ZARZ2A_U16
ZARZ2A_U17
ZARZ2A_U20
ZARZ2A_KO03

1 ZARZ2A_WO01

Zarzadzanie sobg w czasie ZARZ2A_WO02

ZARZ2A_W04

ZARZ2A_U04

ZARZ2A_U10

ZARZ2A_U15

ZARZ2A_KO01

ZARZ2A_K02

ZARZ2A_KO05

PRZEDMIOTY PODSTAWOWE I 53
KIERUNKOWE:

Analiza finansowa przedsigbiorstwa Podstawy teoretyczne 1 metodyczne. Wstepna ocena sprawozdan finansowych. ZARZ2A_WO01
Analiza struktury kapitalu, majatku trwalego. Analiza przychodéw, kosztéw 1 wyniku | ZARZ2A_WO02
finansowego. Analiza wskaznikowa, jej rola w ocenie dzialalnosci firmy. Ryzyko operacyjne i | ZARZ2A_WO03
finansowe. Narzedzia analizy finansowej. Zasady prezentacji wynikdéw analiz (tabele, wykresy). | ZARZ2A_W12
Analiza  wskaZnikowa. Ocena projektéw  inwestycyjnych. Mierzenie efektywnosci, | ZARZ2A_W16
rozpoznawanie metody rozwoju firmy (ekstensywny/ intensywny). ZARZ2A_U02

4 ZARZ2A_U03
ZARZ2A_U05
ZARZ2A_U09
ZARZ2A_U12
ZARZ2A_U14
ZARZ2A_KO01
ZARZ2A_KO03
ZARZ2A_KO05
Badania operacyjne Istota optymalizacji decyzji. Wybrane zagadnienia programowania sieciowego. ZARZ2A_W12
4 Wybrane zagadnienia programowania liniowego. Analiza wielokryterialna. ZARZ2A_U03
Tworzenie i analiza harmonogramoéw sieciowych. Tworzenie modeli liniowych i rozwigzywanie | ZARZ2A_KO05
zadan z zakresu programowania liniowego.
Ekonometria Model regresji liniowej — przypadek jednej i wielu zmiennych objasniajacych. Klasyczne | ZARZ2A_W11
3 zalozenia modelu regresji linowej. Metody estymacji modelu. Wybrane zagadnienia dotyczace | ZARZ2A_U03

problemu pogwalcenia klasycznych zalozen. Weryfikacja modelu — w tym weryfikacja

ZARZ2A_U12




statystyczna. Modele specjalne i zmienne specjalne. Predykcja na podstawie modeli
jednoréwnaniowych. Wprowadzenie w problematyke modelowania wieloréwnaniowego. Model
regresji liniowej — przypadek jednej i wielu zmiennych objasniajacych. Klasyczne zalozenia
modelu regresji linowej. Metody estymaciji modelu. Wybrane zagadnienia dotyczace problemu
pogwalcenia klasycznych zalozen. Weryfikacja modelu — w tym weryfikacja statystyczna.
Modele specjalne i zmienne specjalne. Predykcja na podstawie modeli jednoréwnaniowych.

ZARZ2A_KO05

7. Kierowanie dzialaniami operacyjnymi Pojecie i istota dziatan operacyjnych. Tworzenie zgrupowan operacyjnych. Organizacja systemu | ZARZ2A_WO01
facznosci 1 dowodzenia. Zabezpieczenie logistyczne zgrupowan operacyjnych. Organizacja | ZARZ2A_WO08
systemu kierowania dziataniami operacyjnymi. ZARZ2A_U10

ZARZ2A_KO05

8. Koncepcje i nowoczesne metody zarzadzania Wspélczesne problemy zarzadzania i organizacji. Nurty i kierunki w zarzadzaniu. Definicje i | ZARZ2A_WO05
klasyfikacje metod zarzadzania. Rozwdj metod zarzadzania. Cykl Zycia metody. Sposoby | ZARZ2A_WO09
popularyzowania metod. Mody w stosowaniu metod zarzadzania w Polsce i na $wiecie. Metody | ZARZ2A_W14
zarzadzania stosowane w organizacjach: benchmarking, outsourcing, lean management, time | ZARZ2A_U08
based management, outplacement, reengineering. Organizacje: uczaca si¢, oparte na wiedzy, | ZARZ2A_U10
sieciowe, wirtualne, innowacyjne. Zarzadzanie w org. miedzynarodowych. Przedsi¢biorczos¢ | ZARZ2A_KO05
spoteczna. Zarzadzanie na rynku doznan. Spoleczna odpowiedzialno$¢ organizacji. Projekty
realizowane indywidualnie lub zespolowo zwigzane =z planowaniem, wdrazaniem
poszczegdlnych metod zarzadzania.

9. Logistyka Istota logistyki. Logistyka jako dziedzina wiedzy. Zasada przeplywéw w logistyce. Podejscie | ZARZ2A_WO01
systemowe w logistyce. Zadania i cele logistyki w obszarach funkcjonalnych przedsigbiorstwa | ZARZ2A_WO08
przemystowego. Istota i koncepcje zarzadzania logistycznego. Wspolczesne kierunki rozwoju | ZARZ2A_U03
logistyki. Funkcja obslugowa i procesowa logistyki. Funkcja relacyjno-integracyjna logistyki. | ZARZ2A_U14
Identyfikacja kosztow logistycznych. Zasada trade off w praktyce zarzadzania logistycznego w | ZARZ2A_KO1
przedsigbiorstwie. Podstawy zarzadzania zapasami magazynowymi. Sterowanie procesami
logistycznymi w  przedsigbiorstwach. Rola i zadania komorki logistycznej. Mozliwosci
zastosowania wybranych metod w zarzadzaniu procesami logistycznymi (aspekty badawcze).

10. | Makroekonomia zaawansowana Zlozenia analizy dlugookresowej. Powigzania rynku doébr, pieniadza 1 rynku pracy. | ZARZ2A_WO01
Monetarystyczna teoria inflacji. Metody przeciwdziatania inflacji. Teorie na temat przyczyn | ZARZ2A_W02
bezrobocia. Prawo Okuna. Krzywa Philipsa. Gospodarka otwarta. Korzysci z wymiany | ZARZ2A_U02
handlowej. Rynek walutowy. Bilans ptatniczy. Réwnowaga dlugookresowa gospodarki otwartej. | ZARZ2A_UO03
Model Mundella—Fleminga. Wzrost gospodarczy. Teorie cyklu koniunkturalnego. Nowa | ZARZ2A_U09
makroekonomia klasyczna. Poréwnanie teorii keynesowskiej z modelem neoklasycznym. ZARZ2A_KO05

11. | Marketing miedzynarodowy Rynek miedzynarodowy - cechy charakterystyczne. Istota, zakres, cele marketingu | ZARZ2A_W13
miedzynarodowego.  Istota  oraz  instrumenty  marketingu = miedzynarodowego. | ZARZ2A_U05

Internacjonalizacja przedsi¢biorstw. Wskazniki stosowane w badaniach nad zakresem
internacjonalizacji przedsi¢biorstw. Bezposrednie inwestycje zagraniczne i ich znaczenie w
kontekscie konkurencyjnosci firmy. Pozytywne i negatywne skutki bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Rodzaje orientacji miedzynarodowych w  przedsigbiorstwach. Strategie
standaryzacji 1 dyferencji. Otoczenie blizsze 1 dalsze przedsigbiorstw miedzynarodowych.

Badania marketingowe na rynkach zagranicznych. Strategie produktu na rynku

ZARZ2A_U11
ZARZ2A_KO05




miedzynarodowym. Badania ilo$ciowe i jakosciowe na potrzeby marketingu miedzynarodowego
przedsigbiorstw. Marketing miedzynarodowy w firmach migdzynarodowych i globalnych na
wybranych przykladach firm. Podobiefistwa i réznice w matketingu mi¢dzynarodowym firm.
Polskie firmy na rynkach miedzynarodowych: sukcesy, porazki. Etyka w marketingu
mi¢dzynarodowym.

12.

Negocjacje

Istota negocjacji. Strategie i style negocjacji. Cel negocjacji. Negocjacje wewnatrz organizacji.
Negocjacje mig¢dzynarodowe. Negocjacje w rejonach konfliktu i w sytuacjach kryzysowych.

Przygotowanie negocjacji. Zabezpieczenie informacyjne negocjacji. Przewodniczenie
negocjacjom. Ocena sytuacji. Formy i sposoby prowadzenia negocjacji. Skuteczne prowadzenie
rozmowy negocjacyjnej. Fazy negocjacji - specyfika i znaczenie kazdej z nich. Negocjacyjne
narzgdzia - czyli w jaki sposéb skutecznie wykorzystaé negocjacyjne taktyki. Asertywnos$¢é w
negocjacjach. Komunikacja w procesie negocjacji, elastycznosé i twoércze rozwiazywanie
probleméw w patowych i trudnych sytuacjach podczas negocjacji. BATNA - najlepsza
alternatywa negocjowanego porozumienia. Narodowe specyfiki negocjacyjne na przykladzie
wybranych panstw. Negocjacje a komunikowanie mi¢dzykulturowe.

ZARZ2A_W01
ZARZ2A_W17
ZARZ2A_W19
ZARZ2A_W20
ZARZ2A_U03
ZARZ2A_U04
ZARZ2A_U16
ZARZ2A_U20
ZARZ2A_KO01
ZARZ2A_K04
ZARZ2A_KO05

13.

Prawo cywilne

Wprowadzenie do prawa cywilnego. Zrédla prawa cywilnego. Stosowanie prawa cywilnego.
Prawo podmiotowe. Przedmioty stosunku cywilnoprawnego. Osoby fizyczne. Osoby prawne.
Czynnosci prawne i inne zdarzenia cywilnoprawne. Tre$¢ czynnosci prawnej. Zawarcie umowy.
Przedstawicielstwo ze szczegdlnym uwzglednieniem pelnomocnictwa i prokury. Wplyw
wadliwosci czynnosci prawnych na ich skuteczno$¢ prawna. Przedawnienie i terminy zawite.

ZARZ2A_W04
ZARZ2A_U02
ZARZ2A_KO05

14.

Prawo handlowe

Istota i cechy prawa handlowego. Miejsce prawa handlowego w systemie prawa. Zrédla prawa
handlowego. Podmioty prawa handlowego. Pojecie i rodzaje przedsigbiorcéw. Obowigzki
przedsicbiorcéw w  Swietle prawa. Zasady podejmowania i prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej. Formy organizacyjno-prawne prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Pojecie
spotki 1 rodzaje spolek prawa handlowego. Likwidacja przedsigbiorstw. Postepowanie
upadiosciowe 1 postgpowanie naprawcze. Prawa podmiotowe. Rodzaje praw. Czynnosci
prawne. Elementy prawa zobowiazan. Umowy gospodarcze. Charakterystyka poszczegdlnych
typow umoéw. Prawo papierow wartosciowych. Prawna ochrona konkurencji i konsumentéw.

ZARZ2A_W04
ZARZ2A_W17
ZARZ2A_U04
ZARZ2A_U07
ZARZ2A_U12
ZARZ2A_KO05

15.

Przedsi¢biorczo$¢ - poziom zaawansowany

Przedsighiorczoéé — istota i znaczenie. Przedsicbiorczoéé indywidualna, zespolowa i
organizacyjna. Organizacja jako system zlozony. Organizacje wysokiej -efektywnosci.
Rozpoznawanie szans i podejmowanie ryzyka. Orientacja przedsiebiorcza. Tworzenie nowych
smialych przedsieWzieé biznesowych jako jeden z przejawoW przedsigbiorczosci. Ksztattowanie
cech i zachowan przedsi¢hiorczych: miedzy administrowaniem a  przedsi¢biorczoscia,
Perspektywa dynamicznych zdolnosci. Otwarte innowacje produktowe. Pomiar dokonan w
przedsigbiorstwach. Zarzadzanie przez innowacje i przedsi¢biorczosé. Plaszczyzna uczenia sig 1
rozwoju relacji z otoczeniem. Zdolnosci organizacji w perspektywie ponawiania przewag
konkurencyjnych.

ZARZ2A_W14
ZARZ2A_W19
ZARZ2A_U08
ZARZ2A_U13
ZARZ2A_KO05

16.

Psychologia zarzadzania

Czlowiek w organizacji. Indywidualny poziom zachowan organizacyjnych cztowieka. Grupowe
determinanty zachowania organizacyjnego. Systemowe wyznaczniki zachowania. Stres
organizacyjny. Praktyczne problemy psychologii zarzadzania. Psychologiczne instrumenty

ZARZ2A_W15
ZARZ2A_W18
ZARZ2A_W19




zarzadzania. Praktyczne i etyczne aspekty psychologii zarzadzania.

ZARZ2A_U03

ZARZ2A_U11
ZARZ2A_KO05

17. | Rachunkowos¢ zarzadcza Zadania 1 odpowiedzialnos¢ specjalistow rachunkowosci zarzadczej. Klasyfikacja i kalkulacja | ZARZ2A_W12

kosztéw. Koszt wytworzenia. Istota i zakres rachunku kosztoW. Rachunek kosztéw zmiennych | ZARZ2A_W16
3 w zarzadzaniu. Prég rentownosci. Rachunki decyzyjne. Ceny. Decyzje cenowe. Rachunek | ZARZ2A_U14

kosztoéw planowanych. Budzet jako instrument zarzadzania. Strategiczne zarzadzanie kosztami. | ZARZ2A_KO05

Budzetowanie w systemie kaizen costing. Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza. Zarzadzanie

wartoscia przedsi¢biorstwa. Planowanie i analiza projektéw inwestycyjnych.

18. | Statystyka matematyczna Zmienne losowe i ich rozklady. Estymacja parametréow strukturalnych zbiorowosci generalnej. | ZARZ2A_WO03

Weryfikacja hipotez statystycznych. Parametryczne testy istotnos$ci. Test istotnosci dla wartosci | ZARZ2A_W10
3 $redniej populaciji. Test istotnosci dla dwdch wskaznikéw struktury. Test istotnosci dla dwoch | ZARZ2A_W11
srednich. Test istotnosci dla wariancji populacji. Test istotnosci dla dwoch wariangji. Test dla | ZARZ2A_U03
wskaznika struktury. ZARZ2A_KO05

19. | Zarzadzanie kryzysowe i bezpieczefistwo Bezpieczenstwo, zagrozenie, kryzys. Zarzadzanie ryzykiem. Planowanie i reagowanie w | ZARZ2A_WO07
sytuacjach krytycznych. Organizacja systemu kierowania w sytuacjach krytycznych. Zasady | ZARZ2A_W19

2 przygotowania organizacji do funkcjonowania w sytuacjach krytycznych. Miedzynarodowe | ZARZ2A_U08
uwarunkowania zarzadzania kryzysowego w RP. Prawne aspekty zarzadzania kryzysowego w | ZARZ2A_U09
RP. ZARZ2A_KO05

20. | Zarzadzanie procesami Ewolucja organizacji w kierunku zarzadzania procesami. Podejscie procesowe w wybranych | ZARZ2A_WO01
koncepcjach  zarzadzania. Identyfikacja proceséw  biznesowych. Modele procesowe, | ZARZ2A_WO08
charakterystyka proceséw biznesowych. Modelowanie proceséw. Notacja BPNM i UML. | ZARZ2A_U05
Ustalanie wskaznikéw w procesach. Doskonalenie proceséw biznesowych. Jako$¢ w organizacji | ZARZ2A_U10

3 procesowej. Wdrozenie podejscia procesowego w organizacji. Struktura organizacji procesowej. | ZARZ2A_KO04
Projektowanie organizacji procesowej. Systemy informatyczne wspierajace zarzadzanie
procesami. Spoleczne aspekty zarzadzania procesami. Definicja proceséw organizacyjnych.
Identyfikacja proceséw w organizacji. Odwzorowanie proceséw poprzez flowchart. WskaZzniki
ekonomiczne i organizacyjne w procesach. Pomiar jakosci w procesie. Struktura organizacji
procesowej.

21. | Zarzadzanie strategiczne Pojecie zarzadzania strategicznego. Znaczenie, elementy i rodzaje strategii. Typologia strategii. | ZARZ2A_WO07
Pojecie i istota przewagi konkurencyjnej. Zrédla przewagi konkurencyjnej. Strategie | ZARZ2A_WO09
konkurencyjne. Otoczenie i jego skladniki. Analiza strategiczna otoczenia konkurencyjnego | ZARZ2A_W14
przedsigbiorstw. Analiza makrootoczenia. Metody scenariuszowe. Metody analizy strategicznej | ZARZ2A_U09
organizacji. Analiza kluczowych czynnikéw sukcesu. Strategiczna rola misji i wizji organizacji. | ZARZ2A_U10

6 Dywersyfikacja i specjalizacja jako $ciezki rozwoju organizacji. Planowanie strategiczne. Fuzje i | ZARZ2A_U15
przejecia. Alianse strategiczne. Metoda analizy SWOT. Koncepcja Strategicznych Jednostek | ZARZ2A_KO04
Buznesu. Metoda portfelowa w ujeciu BCG. Metoda portfelowa w ujeciu GE. Analiza ABC
(20/80). Macierz Ansoffa. Metoda scenariuszowa. Analiza sytuacji konkurencyjnej
przedsi¢biorstwa. Formulowanie celéw strategicznych. Analiza strategiczna w  ujeciu
zasobowym. Analiza grup strategicznych.
PRZEDMIOTY DO WYBORU: 58




22. | Seminarium magisterskie 24 Oméwienie celu pisania pracy dyplomowej. Przedstawienie zasad edytorskich pisania pracy | ZARZ2A_WO03
naukowej z podaniem przykladéw stosowania réznych wariantow przypiséw bibliograficznych, | ZARZ2A_WO06
zamieszczania cytatéw, dat, skrétéw, nazw obcojezycznych. Przyktady i zasady opisu tabel i | ZARZ2A_W16
rysunkéw. Udzielenie praktycznych uwag dotyczacych pozyskiwania materiatéw Zrédlowych. | ZARZ2A_UO03
Omoéwienie przedmiotu badan dziedziny nauk ekonomicznych. Wskazanie obszaréw | ZARZ2A_U05
badawczych, ktére moga stanowi¢ przedmiot i temat pracy podyplomowej w celu | ZARZ2A_UO06
zainspirowania studentéw do podjecia tematu zgodnego z jego zainteresowaniem. Ustalenie | ZARZ2A_U19
tematéw i plandéw pracy. Praca ze studentami nad merytoryczna zawartoscia pracy. Dyskusja | ZARZ2A_K04
nad wybranymi problemami teoretycznymi i ich empiryczna weryfikacja. ZARZ2A_KO05

23. | Grupa przedmiotéw z zakresu controllingu i 26 Controlling operacyjny ZARZ2A_W01

rachunkowosci Controlling personalny ZARZ2A_W02
Controlling strategiczny ZARZ2A_W03

Ekonomika opodatkowania ZARZ2A_W04

Matematyka finansowa ZARZ2A_W06

Ocena projektow inwestycyjnych ZARZ2A_WO07

Prawo podatkowe spotek ZARZ2A_WO08

Rachunkowos¢ finansowa ZARZ2A_W09

Rachunkowos¢ podatkowa ZARZ2A_W14

Rewizja finansowa ZARZ2A_W16

ZARZ2A_W17

ZARZ2A_W18

ZARZ2A_W19

ZARZ2A_U02

ZARZ2A_U03

ZARZ2A_U04

ZARZ2A_U05

ZARZ2A_U07

ZARZ2A_U08

ZARZ2A_U09

ZARZ2A_U12

ZARZ2A_U14

ZARZ2A_U18

ZARZ2A_U19

ZARZ2A_KO01

ZARZ2A_KO02

ZARZ2A_KO03

ZARZ2A_KO05

24. | Grupa przedmiotow z zakresu handlu i 26 Analiza rynku ZARZ2A_WO01
wystawiennictwa Controlling marketingowy ZARZ2A_WO05
Funkcjonowanie i organizacja targdw ZARZ2A_WO06

Marketing bezposredni i CRM

ZARZ2A_WO08




E-handel

Prawo a komunikacja i promocja
Przedsi¢biorstwo w gospodarce rynkowej
Public relations

Strategia promocji

Strategie rozwoju organizacji

ZARZ2A_W11
ZARZ2A_W12
ZARZ2A_W13
ZARZ2A_W14
ZARZ2A_W15
ZARZ2A_W17
ZARZ2A_W18
ZARZ2A_U03
ZARZ2A_U04
ZARZ2A_U05
ZARZ2A_U06
ZARZ2A_U09
ZARZ2A_U10
ZARZ2A_Ul1
ZARZ2A_U12
ZARZ2A_U15
ZARZ2A_U18
ZARZ2A_KO02
ZARZ2A_KO03
ZARZ2A_K04
ZARZ2A_KO05

25.

Grupa przedmiotéw z zakresu zarzadzania
finansami

26

Controlling

Matematyka finansowa
Ocena projektow inwestycyjnych
Prawo podatkowe spotek
Rachunkowos¢ finansowa
Rewizja finansowa

Rynek finansowy

Rynek kapitalowy

Strategie rozwoju organizacji
Ubezpieczenia gospodarcze
Windykacja naleznosci

ZARZ2A_WO01
ZARZ2A_WO02
ZARZ2A_WO03
ZARZ2A_W04
ZARZ2A_WO06
ZARZ2A_WO07
ZARZ2A_WO08
ZARZ2A_W09
ZARZ2A_W12
ZARZ2A_W16
ZARZ2A_W17
ZARZ2A_W18
ZARZ2A_W19
ZARZ2A_U02
ZARZ2A_U03
ZARZ2A_U04
ZARZ2A_U05
ZARZ2A_U07
ZARZ2A_U09
ZARZ2A_U12




ZARZ2A_U18
ZARZ2A_U19
ZARZ2A_KO03
ZARZ2A_KO05

26.

Grupa przedmiotoéw z zakresu zarzadzania w
sektorze publicznym i prywatnym

26

Controlling

Gospodarka finansowa w sektorze publicznym i prywatnym
Organizacja i zarzadzanie gospodarka publiczna
Organizacja instytucji pozarzadowych

Prawo gospodarcze

Przedsigbiorstwo w gospodarce rynkowej

Public relations

Socjologia pracy

Strategie rozwoju organizacji

Ubezpieczenia gospodarcze

ZARZ2A_WO01
ZARZ2A_WO02
ZARZ2A_W04
ZARZ2A_WO06
ZARZ2A_WO07
ZARZ2A_WO08
ZARZ2A_W12
ZARZ2A_W13
ZARZ2A_W15
ZARZ2A_W16
ZARZ2A_W17
ZARZ2A_W18
ZARZ2A_W19
ZARZ2A_U02
ZARZ2A_U03
ZARZ2A_U04
ZARZ2A_U06
ZARZ2A_U07
ZARZ2A_U08
ZARZ2A_U09
ZARZ2A_U10
ZARZ2A_U12
ZARZ2A_U13
ZARZ2A_U14
ZARZ2A_U15
ZARZ2A_U16
ZARZ2A_U17
ZARZ2A_U18
ZARZ2A_U19
ZARZ2A_KO01
ZARZ2A_KO02
ZARZ2A_KO03
ZARZ2A_K04
ZARZ2A_KO05

27.

Grupa przedmiotéw z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi

26

Controlling personalny
Ksztaltowanie kultury organizacji
Outplacement — narzedziem ZZL

ZARZ2A_WO01
ZARZ2A_WO02
ZARZ2A_W04




Prawo pracy

Rekrutacja pracownikow

Rozwdj i kariera zawodowa

Rynek pracy

Strategie i funkcje zarzadzania zasobami ludzkimi
Strategie rozwoju organizacji

Systemy motywacyjne w organizacji
Szkolenia pracownicze

ZARZ2A_WO07
ZARZ2A_WO08
ZARZ2A_W09
ZARZ2A_W15
ZARZ2A_W17
ZARZ2A_W19
ZARZ2A_U03
ZARZ2A_U04
ZARZ2A_U05
ZARZ2A_U06
ZARZ2A_U09
ZARZ2A_U12
ZARZ2A_U15
ZARZ2A_U16
ZARZ2A_U17
ZARZ2A_U18
ZARZ2A_U19
ZARZ2A_U20
ZARZ2A_KO01
ZARZ2A_KO02
ZARZ2A_KO03
ZARZ2A_K04
ZARZ2A_KO05
ZARZ2A_K06

28.

Grupa przedmiotow z zakresu analityki
ekonomicznej w zarzadzaniu

26

Analiza rynku

Controlling

Gospodarka finansowa w sektorze publicznym i prywatnym
Ocena projektow inwestycyjnych

Przedsi¢biorstwo w gospodarce rynkowej

Prognozowanie i symulacje

Public relations

Rynek finansowy

Rynek kapitalowy

Strategie rozwoju organizacji

ZARZ2A_WO01
ZARZ2A_WO02
ZARZ2A_WO06
ZARZ2A_WO07
ZARZ2A_WO08
ZARZ2A_W10
ZARZ2A_W11
ZARZ2A_W12
ZARZ2A_W13
ZARZ2A_W14
ZARZ2A_W16
ZARZ2A_W17
ZARZ2A_W18
ZARZ2A_U02
ZARZ2A_U03
ZARZ2A_U04
ZARZ2A_U05




ZARZ2A_U06
ZARZ2A_U07
ZARZ2A_U08
ZARZ2A_U09
ZARZ2A_U10
ZARZ2A_U12
ZARZ2A_U13
ZARZ2A_U14
ZARZ2A_U18
ZARZ2A_U19
ZARZ2A_KO02
ZARZ2A_KO03
ZARZ2A_K04
ZARZ2A_KO05

29. | Grupa przedmiotéow z zakresu zarzadzania 26 Analiza rynku ZARZ2A_W01
logistyka Ekonomika logistyki ZARZ2A W02
E-logistyka ZARZ2A W03

Logistyka w sytuacjach kryzysowych ZARZ2A_W04

Marketing ustug logistycznych ZARZ2A_WO07

Spedycja migdzynarodowa ZARZ2A_W08

Recykling i utylizacja ZARZ2A_W12

Sieci logistyczne ZARZ2A_W13

Zarzadzanie projektami w logistyce ZARZ2A_W14

Zarzadzanie ustugami logistycznymi ZARZ2A_W15

ZARZ2A_W17

ZARZ2A_U02

ZARZ2A_U03

ZARZ2A_U05

ZARZ2A_U06

ZARZ2A_U08

ZARZ2A_U09

ZARZ2A_U12

ZARZ2A_U16

ZARZ2A_U18

ZARZ1A_KO01

ZARZ2A_KO02

ZARZ2A_KO03

ZARZ2A_KO05

30. | Przedmioty fakultatywne I 4 Sztuka komunikacji ZARZ2A_W01
Wyktad monograficzny I ZARZ2A_WO05

ZARZ2A_W16




ZARZ2A_W19
ZARZ2A_W20
ZARZ2A_U02
ZARZ2A_U06
ZARZ2A_U09
ZARZ2A_U16
ZARZ2A_KO03
ZARZ2A_KO06

31. | Przedmioty fakultatywne IT 4 Prezentacje 1 wystapienia publiczne ZARZ2A_W01
Wyktad monograficzny II ZARZ2A_WO03
ZARZ2A_WO06
ZARZ2A_W19
ZARZ2A_W20
ZARZ2A_U03
ZARZ2A_U06
ZARZ2A_U16
ZARZ2A_U17
ZARZ2A_KO02
ZARZ2A_KO03
PRAKTYKI (wymiar, zasady i forma): 4 Zasady odbywania praktyk: ZARZ2A_W09
Czas trwania: 3 tygodnie Celem praktyki zawodowej jest poznanie specyfiki pracy na réznych stanowiskach w jednostce | ZARZ2A_W21
Liczba godzin: 120 organizacyjnej, w ktérej student odbywa praktyke, uksztaltowanie umiejetnosci praktycznego | ZARZ2A_UO03
Praktyki odbywaja si¢ po I roku studiéw zastosowania wiedzy teoretycznej uzyskanej w trakcie studiéw wraz ze zintegrowaniem jej w | ZARZ2A_UO05
praktycznym dzialaniu, poznanie wlasnych mozliwosci tworczych oraz wartosci cenionych i | ZARZ2A_U13
poszukiwanych na rynku pracy, nawigzanie kontaktéw zawodowych, koniecznych w sferze | ZARZ2A_U17
$mialego poruszania si¢ na wspéiczesnym rynku zatrudnienia. ZARZ2A_U18
Forma odbywania praktyk: ZARZ2A_KO03
Praktyki zawodowe na kierunku Zarzadzanie na studiach drugiego stopnia odbywaja si¢ w
podmiotach sektora publicznego i prywatnego, instytucjach samorzadu terytorialnego i
podporzadkowanych im jednostkach organizacyjnych oraz bankach komercyjnych.
Razem 120

Studentéw obowiazuje szkolenie dotyczace bezpiecznych i higienicznych warunkéw ksztatcenia, w wymiarze 4 godzin, w zakresie uwzgledniajagcym

specyfike ksztalcenia w uczelni i rodzaj wyposazenia technicznego wykorzystywanego w procesie ksztatcenia.
Studentéw obowigzuje szkolenie biblioteczne w wymiarze 2 godzin.

14.  SPOSOBY WERYFIKAC]JI I OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGNIETYCH PRZEZ STUDENTA W TRAKCIE CALEGO CYKLU

KSZTAX.CENIA:




Prowadzacy okresla szczegolowe efekty uczenia si¢ 1 forme ich weryfikacji, a nastgpnie umieszcza je w karcie przedmiotu. Osiagniecie wszystkich efektow
uczenia si¢ okreslonych dla poszczegdlnych zaje¢ oznacza realizacje zalozonej koncepcji ksztalcenia na prowadzonym kierunku i1 uzyskanie efektow
kierunkowych (osiagniecie sylwetki absolwenta). Weryfikacja 1 ocena efektéw uczenia si¢ osigganych przez studenta w trakcie catego cyklu ksztalcenia odbywa
si¢ poprzez:

1)
2)

3)
4
5)

0)

proces dyplomowania - poprzez prace dyplomowe weryfikuje si¢ zakladane efekty uczenia si¢. Oceniane sa przez promotora i recenzenta.

praktyki studenckie - efekty uczenia si¢ uzyskiwane przez praktyki studenckie sa dopetnieniem koncepcji ksztalcenia. Weryfikacja efektow nastepuje
zgodnie z regulaminem praktyk na kierunku.

wymiang¢ mig¢dzynarodowa studentéw - uzyskiwanie informacji od studentéw dotyczacej posiadanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii spotecznych w
kontekscie pobytu w uczelni partnerskiej,

osiggniecia kot naukowych - informacja zwrotna poprzez uzyskiwane recenzje zewnetrzne (publikacje naukowe, wystapienia na konferencjach,
przyznane stypendium Rektora i Ministra),

badanie los6w absolwentéw - poprzez uzyskiwanie informacji zwrotnych z zakresu uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych i ich
przydatnosci na rynku pracy,

badanie opinii pracodawcow - opiniowanie przez pracodawcow programow studiow, w tym zakladanych efektéw uczenia si¢ i metod ich weryfikowania.

Dodatkowo podstawa oceny realizacji efektow uczenia si¢ sa:

D

2)

3)

Prace etapowe - realizowane przez studenta w trakcie studiow takie jak: kolokwia, sprawdziany, prace zaliczeniowe, referaty, prezentacje, case studies,
projekty. Kolokwia, sprawdziany, prace zaliczeniowe, projekt - wedtug instrukcji przygotowanej przez prowadzacego zajecia. Wszystkie dodatkowe formy
zaliczenia wymagaja dodatkowych instrukciji.

Egzaminy z przedmiotu. Pytania przygotowane do egzaminu nie powinny wychodzi¢ poza tresci zawarte w karcie przedmiotu realizowanych w ramach

wyktadu. Student ma prawo do uzasadnienia przez prowadzacego otrzymanej na egzaminie oceny.

Forma egzaminu: ustna, pisemna, testowa lub praktyczna okreslana jest przez prowadzacego wyklad i zawarta w karcie przedmiotu.

a) Egzamin ustny powinien by¢ przeprowadzany w obecnosci innych studentéw lub pracownikéw.

b) Egzamin pisemny moze by¢ organizowany w formie testowej lub opisowej. Egzamin przeprowadza si¢ w sali dydaktycznej, w ktorej jest mozliwe
wlasciwe rozlokowanie studentow, zapewniajace komfort pracy i jej samodzielnos¢. Prowadzacy egzamin ma prawo przerwac lub uniewazni¢ egzamin w
sytuacji, gdy praca studenta nie jest samodzielna (student korzysta z niedopuszczonych materiatoéw, urzadzen i z pomocy innych oséb).

Zaliczenie i zaliczenie z oceng. Prowadzacy zajecia okresla kryteria oceny, podaje jej skladowe i uzasadnia w sposdb opisowy oceng otrzymana przez

studenta na zaliczeniu.

Formy i metody prowadzenia zajec€ oraz kryteria oceny i jej skfadowe okre$la karta przedmiotu.

Wszystkie formy weryfikacji osiagnie¢ studenta uzyskanych w ramach zaj¢¢ w danym semestrze odnotowuje si¢ w kartach okresowych osiagniec
studenta.



