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KIERUNEK STUDIOW: Zarzadzanie w politykach publicznych

KOD ISCED: 0312 POLITOLOGIA | WIEDZA O SPOLECZENSTWIE, 0412 ZARZADZANIE 1 ADMINISTRACIJA.

FORMA/FORMY STUDIOW: Stacjonarne / niestacjonarne

LICZBA SEMESTROW: 6

TYTUL ZAWODOWY NADAWANY ABSOLWENTOM: licencjat

PROFIL KSZTALCENIA: Ogo6lnoakademicki

DZIEDZINA NAUKI Nauki spoteczne

DYSCYPLINA NAUKOWA : NAUKI O POLITYCE I ADMINISTRACIJI 70 % (126 ECTS), NAUKI O ZARZADZANIU 1 JAKOSCI 30% (54 ECTS).

Liczba punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow: 180

1) liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzacych zajecia: 91, studia stacjonarne, 51 - studia niestacjonarne,

2) liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig naukowa w dyscyplinach, do ktorych
przyporzadkowany jest kierunek studiow w wymiarze wigkszym niz 50% ogolnej liczby punktow ECTS): od 84 do 85 w zaleznoS$ci od wybranej
grupy przedmiotow,

3) liczba punktow ECTS, ktorg student uzyskuje realizujac zaje¢cia podlegajace wyborowi (co najmniej 30% ogolnej liczby punktow ECTS): 65,

4) liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢¢ z dziedziny nauk humanistycznych, nie mniejsza niz 5 ECTS: 6.

Laczna liczba godzin zajeé: 4500 - w tym liczba godzin zaje¢¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb

prowadzacych zajecia: od 2259 do 2274 - studia stacjonarne, od 1264 do 1269 - studia niestacjonarne, w zaleznosci od wybranej grupy

przedmiotow.

Liczba godzin zaj¢¢ prowadzona z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé: 20.

Koncepcja i cele ksztalcenia (w tym opis sylwetki absolwenta):

W przekazywaniu treSci z zakresu zarzadzania w politykach publicznych za punkt wyjscia nalezy przyja¢ wiedzg ogdlng z dziedziny nauk spotecznych,
szczegoblnie z nauk o polityce 1 administracji oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci. Gtéwnym celem nauczania jest ksztaltowanie §wiadomosci w dziedzinie procesow
spotecznych, politycznych oraz ekonomicznych okreslajagcych funkcjonowanie szeroko rozumianego samorzadu — od szczebla gminy (miasta)
do szczebla regionalnego.

Osig procesu ksztalcenia jest zbudowanie wszechstronnej wiedzy na temat zarzadzania w instytucjach publicznych oraz spotecznych, ktérych dziatanie definiuje
srodowisko funkcjonowania jednostki w nowoczesnym, dynamicznie zmieniajacym si¢ $wiecie. Projektowany charakter oraz struktura kierunku zarzadzanie w
politykach publicznych sg wyrazem $wiadomosci nieliniowosci procesow oddziatujacych na spoteczenstwo obywatelskie, w tym wzrostu znaczenia instytucji
samorzadowych (jako pochodnej rosngcego upodmiotowienia jednostki i ewolucji ustrojow demokratycznych) oraz presji zmian technologicznych (wyrazajace;j
si¢ we wzroscie roli informacji oraz szans, wyzwan 1 zagrozen z nim zwigzanych).



Studia na tym kierunku majg takze na celu zbudowanie profesjonalnego podej$cia do zarzadzania w politykach publicznych, dzieki uksztattowaniu umiejetnosci,
takich jak kreatywno$¢, umiejetnosci komunikacyjne, poczucie odpowiedzialnosci. Ponadto, zakladanym rezultatem procesu ksztatcenia
jest przygotowanie absolwentéw do podjecia pracy w szeroko rozumianej sferze publicznej oraz petienia odpowiedzialnych funkcji w ekosystemie mediow
publicznych i1 $rodowisku gospodarczym. Zdobyte w trakcie procesu ksztalcenia umiej¢tnosci przyczynig si¢ do budowy spoleczenstwa obywatelskiego
u jego podstaw.

Niezwykle istotnym zagadnieniem w obszarze celow edukacyjnych nauk o polityce i administracji oraz nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci jest takze uswiadomienie
studentom potrzeby permanentnego ksztalcenia i doskonalenia funkcjonowania instytucji publicznych, kreowania i wdrazania polityk sektorowych
oraz wlasciwych wzorcow zarzadzania procesami politycznymi i spotecznymi. Jest to szczeg6lnie istotne w $wiecie okreslanym przez permanentng i nieliniowa
zmienno$¢.

Analiza 1 synteza zagadnien z dyscyplin wspomnianych juznauk o polityce i administracji oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci, prowadzone
s3 W sposOb umozliwiajacy zdobycie zdolno$ci krytycznego 1 samodzielnego myslenia. Skutkuje to posiadaniem przez absolwenta narzedzi niezbednych
do identyfikowania proceséw w ztozonej rzeczywistosci polityczno-spolecznej i gospodarczej oraz wskazywania symptomow zmian. Wiedza, umiejetnosci oraz
kompetencje spoteczne zdobyte w czasie nauki na pierwszym stopniu studidéw, z uwagi na ich ogdlnoakademicki profil 1 $ciste powigzanie dydaktyki
z nauka, realizowane w ISMiPP oraz szerzej w ramach WPiNS UJK, pozwalaja absolwentowi na podjecie dalszych wyzwan badawczych i studiow drugiego
stopnia w obszarze nauk spotecznych, a w perspektywie rowniez studidéw doktoranckich i ukierunkowanie si¢ na karier¢ naukowa.

Absolwent moze ponadto znalez¢ zatrudnienie w administracji panstwowej i samorzadowej, instytucjach szeroko rozumianego otoczenia spolecznego - sektorze
organizacji pozarzadowych, organizacjach partyjnych oraz biurach poselskich, regionalnych osrodkach medialnych. Zdobyte kwalifikacje umozliwiaja rowniez
zatrudnienie w sektorze prywatnym, szczeg6lnie matych i srednich przedsiebiorstw. Zdobyte w toku ksztalcenia umiejetnosci oraz rozumienie procesoéw i zjawisk
spotecznych, pozwolg absolwentowi podejmowac profesjonalne relacje z mediami, przedstawicielami §wiata polityki 1 gospodarki.

Na studiach pierwszego stopnia, student kierunku zarzadzanie w politykach publicznych bedzie dysponowat wyborem pomiedzy grupami przedmiotow:
zarzqdzanie informacjq, zarzqdzanie regionem, zarzgdzanie miastem.

Grupa przedmiotéw do wyboru: zarzqdzanie informacjq

Absolwent, ktory wybierze grupg przedmiotow o profilu zarzqdzanie informacjg uzyska kompleksowa wiedz¢ na temat znaczenia informacji
jako strategicznego zasobu we wspoOlczesnym $wiecie oraz teoretycznych i1 praktycznych aspektow zarzadzania nig. Absolwent bedzie takze §wiadomy
spotecznych efektow rozwoju wysokich technologii, przede wszystkim informacyjnych. Bedzie identyfikowat obszary ich wplywu na funkcjonowanie instytucji
publicznych (samorzadowych, spotecznych i gospodarczych) oraz kreowanie i wdrazanie polityk publicznych. Bedzie takze rozumiat pojawiajace si¢ wraz z nimi
szanse, wyzwania, ryzyka i zagrozenia. Wytworzy w ten sposob fundament dla ustawicznego rozwijania zdolnosci racjonalnej i krytycznej oceny i absorpcji
rozwoju technologii informacyjnych, przyczyniajgc si¢ tym samym do podnoszenia poziomu odpornosci spotecznej. Suma tych kompetencji pozwoli mu na
podejmowanie zatrudnienia w instytucjach sfery samorzadowej oraz otoczenia spoleczno-gospodarczego, a takze w mediach, w coraz wigkszym stopniu
funkcjonujacych w srodowisku sieciowym.

Grupa przedmiotéw do wyboru: zarzgdzanie regionem
Absolwent, ktory dokona wyboru tej grupy przedmiotéw, zostanie wyposazony we wszechstronng wiedz¢ w zakresie zarzadzania instytucjami samorzadu

regionalnego. Wiedza ta bedzie uwzglgdnia¢ mechanizmy ksztattowania poszczegdlnych polityk sektorowych, istotnych z punktu widzenia wspdlnot
funkcjonujacych w regionie w obszarach politycznym, spotecznym i gospodarczym. Absolwent bedzie dysponowat wiedzg na temat regionalnej historii, procesow



demograficznych, praktyk wspotzarzadzania oraz regionalnych polityk rozwojowych. Zostanie takze wyposazony w wiedz¢ na temat procedur kontrolnych i
procesow decyzyjnych w samorzadzie, dzigki czemu zyska $§wiadomo$¢ znaczenia odpowiedzialnos$ci pracownika administracji samorzadowej. Dzigki
komponentowi wiedzy o regionalnych procesach gospodarczych, utozonych w kontekscie szerokiego wsparcia instytucji europejskich, zdobedzie ugruntowang
wiedz¢ na temat funkcjonowania regionu jako jednostki samorzadowej oraz struktury spotecznej, ktora pozwoli mu na efektywne funkcjonowanie zawodowe w
ekosystemie regionalnych instytucji.

Grupa przedmiotéw do wyboru: zarzqdzanie miastem

Absolwent, ktory zrealizuje program ksztalcenia w zakresie przedmiotéw z tej grupy bedzie dysponowal ugruntowang wiedza na temat funkcjonowania miast,
co jest niezwykle istotne ze wzgledu na konsekwentny wzrost znaczenia obszaréw zurbanizowanych i rozwijajaca si¢ silng tozsamos¢ lokalng. Bedzie dysponowat
wiedzg na temat metod zarzadzania os$rodkami miejskimi w ich najwazniejszych obszarach — od aspektow prawnych, przez demografi¢, gospodarke,
zrbwnowazony rozwoj 1 infrastrukture, az po migkkie aspekty spoleczne oraz bezpieczenstwo. Osiaggniecie zakladanych efektéw uczenia
si¢ wytworzy u absolwenta wiedze, umiej¢tnosci oraz kompetencje spoteczne, ktore umozliwig mu efektywne i odpowiedzialne funkcjonowanie zawodowe
w srodowisku miejskim. Bedzie on mogt realizowac si¢ w instytucjach publicznych (samorzad) oraz §wiadomie dziala¢ w instytucjach otoczenia spotecznego
i biznesowego (ruchy miejskie, media, sektor MSP), wyposazony w uporzadkowang wiedz¢ na temat proceséw politycznych, spotecznych i gospodarczych
definiujacych specyficzny tryb dziatania o$rodkéw miejskich.

LEFEKTY UCZENIA SIE:
Oznaczenie symboli
ZPP (przed podkresinikiem) — kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku: ,,zarzadzanie w politykach publicznych”
1 — studia pierwszego stopnia
A — profil ogélnoakademicki
W — kategoria wiedzy
U — kategoria umiejetnos$ci
K — kategoria kompetencji spolecznych

Symbole Po ukonczeniu studiéw absolwent: Odniesienie efektow uczenia

efektow sie do:

uczenia si¢ dla

kierunku uniwersalny | charakterystyk
ch drugiego stopnia
charakteryst | efektow uczenia
yk dla si¢ dla
danego kwalifikacji na
poziomu poziomach 67
Polskiej Polskiej Ramy
Ramy Kwalifikacji




Kwalifikacji | (rozporzadzenie
(ustawa o MNISW)
ZSK)
w zakresie WIEDZY
ZPP1A_WO1 glﬁ;f:lcj Zen esjtruktur«; oraz podstawowe zasady funkcjonowania administracji P6U_W PS6_WG
ZPP1A W02 |Znairozumie podstawowe zasady funkcjonowania wspotczesnej gospodarki. | P6U W PS6 WG
ZPP1A W03 Ideptyﬂkule podstawowe mechanizmy i uwarunkowania zycia spoteczno- P6U W PS6 WG
- politycznego. - -
ZPP1A W04 Zna i rozumie krajow.e 1 mu?dzynarodO\fve pwamnkowama oraz uniwersalne P6U W PS6 WG
- zasady funkcjonowania wspotczesnego zycia gospodarczego. - -
ZPP1A W05 | Opisuje formalno-prawne podstawy funkcjonowania instytucji publicznej. P6U W PS6 WG
ZPP1A W06 Roz1_1m1e etyczne fundamenty prawidlowego funkcjonowania sektora P6U W PSE WK
- publicznego. - -
ZPP1A W07 |Zna podstawowe zasady komunikowania spolecznego i politycznego. P6U W PS6_ WG
ZPP1A W08 Cha}rakteryZUJe podstawpwe za.sady dotyczace organizacji zarzadzania P6U W PS6 WG
- zardbwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym. - -
ZPP1A_WQ09 |Zna irozumie strategiczne aspekty zjawisk spotecznych i gospodarczych. P6U_W PS6_WG
ZPP1A W10 P051ac_1a pods_ta\_)vowq Wledzq_ na temat mig¢dzynarodowych aspektow P6U W PSE WG
- funkcjonowania instytucji publicznych. - -
ZPP1A W11 Dysponuje wiedzg na temat elementéw, etapow 1 zasad prowadzenia procesu P6U W PSE WG
- badawczego w naukach spolecznych. - -
ZPP1A W12 Iden‘FyﬁkuJe zasady .forn'lulowama 1 reahzqcp sektorgwych polityk P6U W PS6 WG
- publicznych na poziomie mi¢dzynarodowym, krajowym i regionalnym. - -
ZPP1A W13 Potrafi wyjasnic wply_w poste;pp technologicznego na wspotczesne procesy P6U W PS6 WK
- spoteczne, polityczne i ekonomiczne. - -
ZPP1A_W14 | Zna istote polityki z perspektywy mysli polityczne;j. P6U_W PS6_WK
ZPP1A W15 |Ma wiedze na temat mechanizmow funkcjonowania wspotczesnego panstwa. | P6U W PS6_ WG
w zakresie UMIEJETNOSCI
ZPP1A UO1 Potre_lﬁ_ 1der_1_tyﬁk0_wac _problemy z zakresu funkcjonowania wspoiczesnej P6U U PSE UW
— administracji publicznej. — —
ZPP1A U02 Potrgﬁ zaproponowaé rozwigzania pro‘plemow_ W oparciu o _samod_melnq P6U U PSE UW
- analiz¢ uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych i prawno-administracyjnych. — —
ZPP1A_U03 |Samodzielnie planuje i organizuje proces gromadzenia i analizy informaciji. P6U_U PS6_UO




Potrafi wykorzysta¢ narzedzia komunikacyjne w celu optymalizacji procesow

ZPP1A _U04 . P6U_U PS6_UO
- zarzadzania w zespole. - -
ZPP1A_UO05 |Potrafi organizowaé prace zespotu. P6U_U PS6_UO
ZPP1A_U06 S.amod2|eln|e . planuje i organizuje proces ustawicznego  uczenia P6U_U PS6_UU
si¢ podnoszenia wtasnych kwalifikacji.
ZPP1A U07 Potrafi posl}lglwac si¢ ngyklem obcym na poziomie B2 Europejskiego P6U U PSE UK
- Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. - -
Potrafi aktywnie uczestniczy¢ w debacie oraz formulowaé argumenty
ZPP1A_U08 merytoryczne, takze w sytuacjach konfliktowych. FOEL PRl BN
ZPP1A U09 Potrafi Praw1dlowo i efektywnie stosowac specjalistyczng terminologi¢ P6U U PSE UK
- w procesie komunikacji. - -
ZPP1A U10 Potrafi stosowac _rnetoc!y i n'(_lrze;dma stuzace opisowi oraz analizie problemow P6U U PSE UW
- z zakresu polityki publicznej - -
ZPP1A U1l Potrafi uwzglgdnlac przepisy gktualme 'obow1a,ijqceg0 prawa w zarzgdzamu P6U U PSE UW
- sektorem publicznym oraz projektowaniu szczegdétowych polityk publicznych. - -
ZPP1A_U12 |Rozpoznaje mechanizmy dziatania wtadzy polityczne;j. P6U_U PS6_UW
w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH
ZPP1A KOL Odpow1ed;1aln1e realizuje role zawodowe z uwzglednieniem zasad etyki P6U K P6S KR
- zawodowej. - -
ZPP1A K02 Odp(_)Wl@lealnle podejmuje 1 realizuje dzialania na rzecz interesu P6U K P6S KO
- publicznego. - -
ZPP1A KO3 Wykorzystuje_w spospp celowy umiejgtnosc krytycznej analizy rzeczywistosci P6U K P6S KK
- spoteczno-politycznej i gospodarczej - -
ZPP1A K04 Wykazuje sig przedsmbl(?rczosma} 1 innowacyjno$cig w dziataniach na rzecz P6U K P6S KK
- szeroko pojetego otoczenia. - -
ZPP1A_KO5 Uznaje znaczenie 1 potrzebe wykorzystywania wiedzy eksperckiej P6U_K P6S_KK

w zarzadzaniu procesami istotnymi dla sfery publiczne;.

2.ZAJECIA WRAZ Z PRZYPISANYMI DO NICH PUNKTAMI ECTS, EFEKTAMI UCZENIA SIE | TRESCIAMI PROGRAMOWYMI:

Przedmioty

Minimalna
liczba

punktow
ECTS

Tresci programowe

Odniesienie do
efektow uczenia
si¢ na kierunku

PRZEDMIOTY KSZTALCENIA OGOLNEGO:




BHP

Istota regulacji prawnych dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy
(prawa, obowiazki i odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna studentow w
czasie pracy i nauki na terenie Uczelni i w domach studenckich).
Obowigzki organizatorow procesow pracy
1 wykonawcow (wspotdziatanie warunkiem powodzenia). Przyczyny
zdarzen wypadkowych (obszar techniki- materialne $rodowisko
pracy, organizacja procesdOw pracy, zachowania ludzkie).
Identyfikacja czynnikow niebezpiecznych, szkodliwych
i ucigzliwych wystepujacych w procesie dydaktycznym, ¢wiczen
terenowych, praktyk zawodowych. Podstawowe przepisy i zasady
profilaktyki przeciwpozarowej (drogi ewakuacji i zasady podczas
ewakuacji). Prewencja jako priorytet bhp.

ZPP1A_ W05
ZPP1A_ W08
ZPP1A_UO1
ZPP1A_U02
ZPP1A_KO05

Jezyk obcy

Tresci leksykalne: Zagadnienia wystepujace w ogolnodostepnych
1 stosowanych na zajeciach podrecznikach na poziomie B2
(np. uniwersytet, przedmiot studiow, wyksztatcenia, praca, media,
technologie, $rodowisko, zdrowie, zywienie, sport, czas wolny,
edukacja, zakupy, podrozowanie, spoteczenstwo, kultura, zjawiska
spoteczne). 2. Tresci gramatyczne: Zgodne 2z sylabusem
podrecznikéw przewidzianych dla poziomu B2 dla danego jezyka
1 zgodne z wymaganiami Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego Rady Europy. Funkcje jezykowe: Zgodne
z sylabusem podrgcznikow dla poziomu B2 i pozwalajace studentom
na porozumiewanie si¢ w jezyku obcym (np. branie czynnego udziatu
w dyskusjach, wyrazanie emocji oraz wyrazanie swoich opinii,
argumentowanie 1 formulowanie swojego punktu widzenia
w formie ustnej i pisemnej, dokonywanie prezentacji).

ZPP1A_ W07
ZPP1A_U07
ZPP1A KO3

Wychowanie fizyczne

Tenis stolowy. Zarys historii tenisa stotowego, przepisy gry. Postawa
1 ratownictwa w zakresie ratowania z todzi i z wody. Ocena sytuacji
na wodzie w podejmowaniu decyzji akcji ratunkowych. Kolarstwo.
Doskonalenie  techniki ~ podstawowych  elementow  jazdy,
podwyzszenie  sprawno$ci  fizycznej, odzywianie  podczas
wzmozonego wysitku fizycznego, poruszanie si¢ przy stole. Fachowe
nazewnictwo uderzen z forehandu 1 beckhandu
oraz technika ich wykonywania. Serwis i sposoby trzymania rakietki
— korekta btedow. Gry pojedyncze, podwojne 1 mieszane. Nauka
sedziowania. Systemy rozgrywek. Zasady organizowania turniejow
i zawodow. Cwiczenia z elementami jogi, callanetics Historia jogi,

ZPP1A_U06




callanetics, analiza techniki wykonania podstawowych I-asan,
poprawne oddychanie, umiejetno$¢ panowania nad wlasnym ciatem,
poznanie metod koncentracji, ¢wiczenia relaksacyjne. Atletyka
terenowa. Udziat w réznorodnych ¢wiczeniach fizycznych
ksztattujacych sprawnos¢ koordynacje i kondycje, zabawy i gry
ruchowe w terenie, udziat w zajeciach w terenie naturalnym: atletyka
terenowa, uswiadamianie znaczenia aktywnosci ruchowej w zyciu
cztowieka 1 jej wplywu na poszczegdlne uklady organizmu,
wyposazenie w wiedze umozliwiajacej dbanie o zdrowie wyposazenie
w zasob wiedzy na temat dokonywania pomiaréw sprawnosci i
wydolnosci  fizycznej organizmu, u$wiadomienie znaczenia
samokontroli 1 samooceny sprawnos$ci i wydolnosci fizycznej. Pilates.
Pilates jako nowoczesna metoda ¢wiczen bedaca alternatywa dla
fitnessu. Ksztaltowanie $§wiadomo$ci wlasnego ciata poprzez
¢wiczenia Pilatesa. Doskonalenie doktadnosci 1 powolnosci ruchow
oraz $wiadomos$ci napigcia migéni podczas wykonywania ¢wiczen.
Pokonywanie oporu wlasnego ciala. Wszechstronno$¢ ¢wiczen
Pilatesa i1 ich zastosowanie w ksztaltowaniu prawidlowe] postawy
ciata. Lecznicze walory ¢wiczen Pilatesa. Zapoznanie studentow z
roznorodno$cig ¢wiczen Pilatesa. Gry rekreacyjne. Nauka 1
doskonalenie techniki popularnych gier i zabaw rekreacyjnych, jako
sportow calego zycia. Ksztaltowanie umiejetnosci ruchowych 1
wydolnos$ci fizycznej poprzez rozne formy ruchu. Zabawy i gry
ruchowe terenowe i w pomieszczeniach sportowych. Nauka zasad
prowadzenia gier rekreacyjnych
1 umiejetnosci s¢dziowania. Narciarstwo. Opanowanie podstaw
poruszania si¢ na nartach, opanowanie skrgtow réwnoleghych:
kontrolowanie predkosci 1 umozliwiajagcych szybkie zatrzymanie,
zeslizg, skret stop, skret dostokowy, skret z polptugu, skret
Z poszerzenia katowego, skret rownolegty NW, $mig bazowy,
opanowanie jazdy na krawedziach, skret rownolegly, $mig, jazda
w kazdym $niegu i terenie, jazda po muldach, jazda w glebokim
$niegu, jazda na bardzo stromych stokach, jazda w trudnych
warunkach §niegowych (mokry $nieg, szren). Zeglarstwo. Zdobycie
wiedzy z zakresu zachowan zatogi w porcie i na jachcie — etykieta
zeglarska w tym, umiejetno$¢ poruszania si¢ 1 obstugiwania
elementow konstrukcyjnych i urzadzen znajdujacych sie na todzi,




wiedza dotyczaca organizacji zycia zatogi w tym elementy kulinarne
higieniczne, zdrowotne 1 biwakowe. Teoria zeglowania
oraz podstawowe przepisy zeglarskie, podstawy meteorologii
i ratownictwa wiadomosci o jachtach zeglarskich — budowa. Prace
bosmanskie obejmujace rodzaje lin oraz umiejetnos¢ zastosowania
podstawowych weztow zeglarskich zgodnie z ich przeznaczeniem.
Prowadzenie jachtu zaglowego z wykorzystaniem manewrow
podstawowych, dodatkowych oraz prowadzeniem jachtu na silniku.
Elementy rego, odzywianie przed wysitkiem, w trakcie i po wysitku,
wycieczki rowerowe np. Kielce- Ciekoty, Kielce Swigta Katarzyna.

Szkolenie biblioteczne

Podanie podstawowych informacji o Bibliotece Uniwersyteckiej
(historia, struktura organizacyjna, zadania, misja, zbiory tradycyjne
i elektroniczne. Prezentacja aktualnej strony www Biblioteki
Uniwersyteckiej 1 omowienie jej zawartosci. Wyjasnienie procedur
bibliotecznych zwigzanych z zapisem do biblioteki, omoéwienie zasad
korzystania ze zbiorow, szczegdtowa informacja na temat ustug, jakie
Swiadczy Biblioteka Uniwersytecka na rzecz uzytkownikow. W
trakcie zwiedzania i ¢wiczen na terenie biblioteki szczeg6lng uwage
zwraca si¢ na stref¢ wolnego dostepu, w ktoérej mozna korzystac z
wydawnictw zwartych (ksigzki), ciagtych (czasopisma, prasa:
biezaca, tygodniki, miesieczniki, kwartalniki, regionalna i
zagraniczna). Informacja na temat kopiowania
1 skanowania materialdow ze zbioréw biblioteki w $wietle ustawy
0 prawie autorskim i prawach pokrewnych.
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Techniki informacyjno-komunikacyjne

Budowa komputera. Organizacja pracy i korzystania z komputera,
systemy plikow, pamieci dyskowe. Bezpieczenstwo 1 zdrowie
srodowiska pracy. Systemy Operacyjne. Podstawy pracy
w  Windows. Charakterystyka systemow informacyjnych. Sieci
komputerowe, budowa i wykorzystanie. Wykorzystywanie
mozliwosci  sieciowych komputera. Uzytkowanie komputera,
mozliwos$ci 1 zasady uzytkowania programow komputerowych, typy
oprogramowania. Edytor tekstu MS Word: formatowanie tekstu,
wstawianie 1 formatowanie symboli, tabulatoréw, tabel, wstawianie
obiektow graficznych, dokumenty wielostronicowe, korespondencja
seryjna z wykorzystaniem baz danych, edycja wzoréw. Arkusz
kalkulacyjny Excel: wprowadzanie, wypelnianie ciggami warto$ci,
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adresacja, funkcje. Tworzenie i modyfikacja wykresow. Tabele (bazy)
danych, kreator funkcji arkusza, zaawansowane formutly.
Wykorzystanie arkusza w analizach statystycznych danych
liczbowych.

Elementy informacji naukowej

Charakterystyka  wszystkich ~ dostgpnych ~ —  tradycyjnych
oraz nowoczesnych narzedzi umozliwiajacych sprawne i efektywne
wyszukiwanie informacji z kazdej dziedziny nauki. Praktyczne
poznanie najwazniejszych baz danych: Ebsco, ABE, PROLA, APS,
ScienceDirect OnSite, Springer, ebrary, MAK itp. Omowienie zasad
sporzadzania bibliografii oraz przypiséw bibliograficznych.
Praktyczne elementy zaje¢ — umozliwiajace zdobycie umiejgtnosci
samodzielnego wyszukiwania informacji ze wszystkich obszarow
naukowych oraz sporzadzania bibliografii i przypisow.
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Ochrona wtasnosci przemystowej 1 prawa
autorskiego

Prawo autorskie: utwoér, podmiot prawa autorskiego, prawa autorskie
majatkowe i osobiste, prawa pokrewne, dozwolony uzytek. Wtasno$¢
przemystowa: wynalazek 1 patent, wynalazek biotechnologiczny,
znaki towarowe i prawa ochronne na znaki towarowe, wzory
przemystowe, odmiany ro$lin i zwierzat, oznaczenia geograficzne,
topografie uktadéw scalonych. Zasady odpowiedzialnosci za
naruszenie praw autorskich i1 wlasnos$ci przemystowe;.
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Przedsigbiorczo$¢

Wyjasnienie  poje¢  przedsigbiorcy 1 przedsigbiorczosci.
Uwarunkowania przedsigbiorczosci. Zasoby (ludzkie, rzeczowe
i finansowe) przedsigbiorstwa. Istota, funkcje 1 formy
przedsiebiorczosci. Marketing w przedsigbiorczo$ci. Biznes planu
jako narzedzie uruchomienia dziatalno$ci gospodarcze;.
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Czlowiek w cywilizacji europejskiej

Pozycja czlowieka 1 sens jego poczynan w ramach cywilizacji
europejskiej. Cywilizacja europejska jako skladowa nauki
o cywilizacji. Wymiar sprzezen zwrotnych mig¢dzy nauka
o cywilizacji a innymi dyscyplinami naukowymi (interdyscyplinarny
charakter przedmiotu). Geneza 1 upowszechnienie pojgcia
cywilizacja. Przeglad definicji cywilizacji. Wybrane klasyfikacje
cywilizacji. Teoria cywilizacji F. Konecznego. Charakterystyka
siedmiu zywych cywilizacji Konecznego. Cechy konstytutywne
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cywilizacji tacinskiej. Cywilizacja w §wietle mysli A. J. Toynbeego.
Ewolucja cywilizacji zachodniej wedlug A. Toynbeego (geneza
1 wzrastanie, zatamanie i dezintegracja cywilizacji). Geneza Europy.
Pochodzenie nazwy ,,Europa”. Etymologia i zrodia mitologiczne.
Pierwsi mieszkancy Europy. Siedem mitochondrialnych matek
ludnosci zamieszkujacej Europg. Antyczna geneza cywilizacji
i kultury europejskiej (cywilizacja minojska, etapy rozwoju
cywilizacji kretenskiej, znaczenie i kulturowa rola Knossos). Gléwne
wyznaczniki 1 podstawowe wartosci czlowieka w cywilizacji
europejskiej. Materialne 1 symboliczne zrodla tozsamosci
europejskiej. Cechy konstytutywne tozsamos$ci europejskiej.
Znaczenie greckiej filozofii i rzymskiego systemu prawa dla rozwoju
cywilizacji europejskiej. Chrzescijanski fundament cywilizacji
europejskiej. Barbarzynskie korzenie cywilizacji europejskie;.
Oswieceniowy fundament cywilizacji europejskiej. Ewolucja
cywilizacji europejskiej. Zrodta i aksjologiczne podstawy kultury
europejskiej. Laicyzacja kultury europejskiej. Perspektywy rozwoju
1 zagrozenia stojace przed cztowiekiem w ramach cywilizacji
europejskiej.

Podstawy logiki

Przedmiot logiki. Znak, nazwa, zdanie, funktor. Znaczenie wyrazen.
Jezyk 1 metajezyk. Definicja 1 podziat logiczny. Bledy logiczne
w postugiwaniu si¢ jezykiem. Logiczne ujecie pytan i odpowiedzi.
Podstawy klasycznego rachunku zdan. Wynikanie logiczne
i wnioskowanie dedukcyjne. Sposoby uzasadniania. Wnioskowania
uprawdopodobniajace, rozumowania z uzyciem wnioskowania.
Rzeczowa dyskusja oraz erystyka. Stosunki zakresowe migdzy
nazwami, charakteryzowanie nazw. Stosowanie podzialu logicznego
i definicji, odkrywanie bledow logicznych w postugiwaniu
si¢ jezykiem. Pytania 1 odpowiedzi w praktyce. Sprawdzanie
tautologicznosci formut zdaniowych i wynikania logicznego.
Ustalanie typu wnioskowania oraz jego poprawnosci.
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Filozofia

Wprowadzenie do nauki o filozofii; starozytna filozofia przyrody;
humanistyczny przetlom filozofii starozytnej; nauka o cnotach
Platona; Najwyzsze Dobro Arystotelesa; stoicki i epikurejski okres
filozofii starozytnej; filozofia neoplatonizmu; filozofia chrzescijanska
okresow — patrystycznego i scholastycznego; teoria poznania sw.
Tomasza z Akwinu; racjonalizm i empiryzm nowozytny (Kartezjusz,
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Spinoza, Leibniz, Locke, Hume; idealizm transcendentalny (Kant) i
metafizyczny idealizm niemiecki (Fichte, Schelling, Hegel); gtowne
zagadnienia i kierunki filozofii XIX wieku (pozytywizm, marksizm,
ewolucjonizm, scjentyzm, filozofia Nietzschego); filozofia
wspotczesna (fenomenologia, bergsonizm, pragmatyzm,
neopozytywizm, filozofia analityczna, szkota lwowsko-warszawska,
egzystencjalizm, postmodernizm). Wprowadzenie do nauki o
filozofii; filozofia jako nauka w epoce starozytnej — okres dojrzaty i
schylkowy; filozofia chrzes$cijanska (patrystyka 1 scholastyka);
filozoficzne dowody na istnienie Boga; racjonalizm i empiryzm
nowozytny; idealizm transcendentalny; metafizyczny idealizm
niemiecki; gtéwne kierunki filozofii XIX wieku; filozofia XX 1 XXI
wieku.

10.

Przedmiot do wyboru w zakresie wsparcia w
procesie uczenia si¢ - Metody wsparcia uczenia
si¢

Wprowadzenie; definiowanie poje¢; organizacja procesu nauki.
Jak zaczal? Zarzadzanie czasem a skuteczno$¢ procesu uczenia
si¢; style uczenia si¢. Metody, techniki wspomagania uczenia sig;
jak pozyskiwa¢ wiedze i informacje? Selekcja i dobor zrodet; techniki
pamigciowe w procesie nauki. Mnemotechniki (fancuchowa metoda
skojarzen, system cyfrowo-literowy); inne narzg¢dzia
W procesie uczenia si¢ (graficzne notatki, stowa klucze, mapy mysli);
jak wspodtpracowac 1 komunikowa¢ w grupie; umiejetnos$¢ tworzenia
argumentacji 1 wyrazania wlasnych  opinii; motywacja
W procesie uczenia si¢; projektowanie $ciezki wlasnego rozwoju;
narzedzia audiowizualne w procesie uczenia sie.
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11.

Przedmiot do wyboru w zakresie wsparcia w
procesie uczenia si¢ - Psychologia rozwoju
osobistego

Wprowadzenie do problematyki psychologii rozwoju osobistego.
Psychologia pozytywna, psychologia zdrowia i psychologia rozwoju
osobistego w Swietle teorii. Definicja, podestowe pojecia. Rozwdj
psychiczny i jego natura. Rozwoj spoleczno-moralny i jego
praktyczne implikacje. Wspieranie w zakresie samopoznania.
Konstruktywna komunikacja interpersonalna jako wyraz dojrzatosci
psychicznej oraz narzgdzie rozwoju osobistego w relacjach
spotecznych, wspodtpracy w grupie. Psychologia grupy (fazy procesu
grupowego). Praca w zespole, role grupowe, wigzi spoteczne.
Odporno$¢ psychiczna jako podstawa budowania dobrostanu
psychicznego oraz efektywnos$¢ i1 konsekwencja w osigganiu celéw
osobistych 1 spolecznych. Sposoby wzmacniania odpornosci
psychicznej. Planowania wlasnego zycia i podejmowania decyzji
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co do wtasnej przysztosci Zarzadzanie edukacjg wspierajaca rozwoj
indywidualny. Poszukiwanie motywacji dla podejmowanych
aktywno$ci zyciowych. Psychologia zmiany. Wplyw zmiany
na funkcjonowanie psychospoteczne jednostki i jej rozwdj osobisty.
Zmiana jako element osiggania wyznaczonych celéw: osobistych,
zawodowych, spotecznych.

PRZEDMIOTY PODSTAWOWE/
KIERUNKOWE:

Podstawy zarzadzania

Charakterystyka procesu kierowania; rola kierownika w organizacji;
ewolucja nauki organizacji 1 zarzadzania; organizacja — pojgcie
i elementy sktadowe, modele organizacji, proces organizowania;
charakterystyka zarzadzania zasobami organizacji; charakterystyka
i rodzaje struktur organizacyjnych. Projektowanie organizacji;
decydowanie jako element procesu zarzadzania, pojgcie i rodzaje
decyzji, warunki podejmowania decyzji, ryzyko decyzji
kierowniczych; zarys uksztaltowania otoczenia wspotczesnych
organizacji, charakterystyka otoczenia zewnetrznego, wewngtrzne
otoczenie organizacji, relacje organizacji z otoczeniem; wspolczesne
koncepcje zarzadzania. Organizacja, zarzadzanie organizacja: aparat
pojeciowy — ewolucja  teorii  zarzadzania;  planowanie
1 podejmowanie decyzji jako funkcja zarzadzania; organizowanie,
modele struktur organizacyjnych; proces dopasowania strukturalnego;
skuteczne motywowanie w organizacji; kultura organizacyjna; rola
kontroli w zarzadzaniu organizacja.
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System administracji publicznej w Polsce

Istota administracji publicznej, jej funkcje i1 zasady dziatania;
administracja publiczna w Polsce do 1989 r.; gtéwne etapy przemian
ustroju administracji publicznej w Polsce po 1989 roku; struktura
organizacyjna polskiej administracji publicznej: organy administracji
panstwowe] 1 rzadowej, organy administracji samorzadowej, sity
zbrojne, instytucje ochrony porzadku i1 bezpieczenstwa publicznego;
kadry administracji publicznej; wspotpraca Rzadu z administracja
samorzadowa. Komisja Wspodlna Rzadu i Samorzadu Terytorialnego;
kontrola w administracji publicznej; koncepcje funkcjonowania
administracji publicznej. Prawne formy dziatania administracji
publicznej; zadania 1 kompetencje organéw administracji rzadowej
1 samorzadowej; administracja rzadowa w wojewddztwie zespolona i
niezespolona; administracja samorzadowa: gminna, powiatowa
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i wojewodzka; organy nadzoru nad samorzadem terytorialnym,
samorzadowe kolegia odwotawcze; inne formy decentralizacji
administracji  publicznej; wspolczesne modele administracji
publicznej.

Metody badawcze w politykach publicznych

Definiowanie pojge¢ 1 dobor wskaznikow w badaniach; proces
badawczy dotyczacy problemoéw polityk publicznych w wymiarze
teoretycznym i empirycznym; metody, techniki i narzedzia badawcze
w politykach publicznych; interdyscyplinarnos¢ badan naukowych
(z czego czerpig polityki publiczne?); selekcja i dobor zrodet;
walidacja wynikow badan; konstrukcja skali pomiarowe;j
1 jakoSciowej, pomiar 1 ustalenie wynikow. Jak przygotowac projekt
badawczy? Jak dokonaé¢ przeglad literatury? Proces badawczy:
okreslenie pola badawczego, problem badawczy (glowny
i szczegotowy), hipoteza badawcza (gtowna i szczegdtowa), dobor
metod, technik i narzedzi badawczych, ustalenie gtownej kategorii
teoretycznej (krytyczne ujecie), ustalenie wynikow (weryfikacja
hipotez badawczych), badania jako$ciowe i ilo§ciowe.
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Podstawy ekonomii

Przedmiot zainteresowan ekonomii;  wspdiczesne  systemy
gospodarcze; podstawowe kategorie rynku; gospodarstwa domowe
jako podmiot gospodarujacy; podstawy teorii przedsi¢biorstw;
niedoskonato$ci rynku; miary efektow dziatalnosci gospodarczej;
determinanty dochodu narodowego; pojecie i1 rodzaje bezrobocia;
pojecie 1 rodzaje inflacji; system bankowy, finanse publiczne; cykl
koniunkturalny. Czynniki produkcji i technologiczne przestanki
zmiany struktury produkcji; elastyczno$¢ popytu 1 podazy;
podstawowe struktury rynkowe; preferencje konsumenta; analiza
kosztow produkcji; rynek pracy warunkach konkurencji doskonatej
1 niedoskonatej; instrumenty oddzialywania banku centralnego
na podaz pieniadza; cykl koniunkturalny; miedzynarodowa wymiana
handlowa; wzrost gospodarczy w dlugim okresie; globalizacja
procesow gospodarczych.
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UE - instytucje i system prawny

Od Maastricht do Lizbony: ewolucja europejskich procesow
integracyjnych. Glowne ustalenia Traktatu Lizbonskiego /2009/.
Proces lizbonski a perspektywy UE w Gospodarce $wiatowe].
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Europejski  system po traktacie lizbonskim. Ewolucja roli
1 uprawnien gtownych instytucji Europejskich w 1. 1992-2020.
Gltowne dylematy europejskiego procesu integracyjnego : W strong
Unii panstw czy panstwa federacyjnego". Rola i znaczenie Unii
Europejskiej w Gospodarce Swiatowej i w politycznych stosunkach
miedzynarodowych. Narodziny Unii Europejskiej : Traktat
z Maastricht. Nowy charakter i nowe perspektywy UE po Traktacie
Lizbonskim. Europejska polityka sgsiedztwa. Idea Obywatelstwa
Europejskiego. Rola i zadania Rady Europejskiej, Rady Unii
| Parlamentu Europejskiego. Europejska idea Unii Socjalnej. Zasady
funkcjonowania strefy Euro. Idea stworzenia Europejskiej Wspolnoty
Obronnej.
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Statystyka

Istota 1 podstawowe pojecia; rodzaje badan statystycznych
i ich organizacja; metody gromadzenia i wstgpnego opisu materiatu
statystycznego. Metody losowego 1 nielosowego doboru proby.
Metody opisu struktury zbiorowosci jednowymiarowych. Sposoby
obliczania, interpretacje wartosci, wlasnosci, zastosowania: miar
potozenia ($rednie klasyczne, przecigtne pozycyjne), miar zmiennosci
(bezwzgledne 1 wzgledne miary zmienno$ci) oraz miar asymetrii i
koncentracji rozktadu. Metody analizy wspotzalezno$ci zjawisk.
Podstawowe parametry opisu statystycznego dwoch  cech:
wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona. Wdrozenie umiejetnosci
formulowania wnioskOw na podstawie przeprowadzonych analiz
statystycznych. Szeregi czasowe. Skladniki szeregu czasowego.
Metody analizy dynamiki zjawisk. Mierniki dynamiki (przyrosty,
indeksy, srednie tempo zmian). Mechaniczne 1 analityczne metody
wyodrebniania tendencji rozwojowej (trendu).Metody wyodrgbniania
wahan sezonowych. Wskazniki wahan okresowych dla szeregu
czasowego z trendem oraz wskazniki wahan okresowych dla szeregu
czasowego bez trendu. Wypracowanie umiejetnosci pozyskiwania
danych i ich wprowadzania do systemu komputerowego — MS Excell.
Wypracowanie umiejetnosci graficznego, tabelarycznego oraz
analitycznego sposobu przedstawiania danych statystycznych.
Zliczanie kategorii cech statystycznych za pomoca funkcji Licz.jezeli,
konstrukcja wykresu. Badanie wlasnos$ci zbiorowosci za pomocag
parametroOw opisowych. Sposoby obliczania oraz interpretacja
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uzyskanych wynikow: wskazniki struktury; miary potozenia ($rednia
arytmetyczna, mediana, dominanta, kwartale); miary zmiennosci
(obszar zmienno$ci, wariancja i odchylenie standardowe, odchylenie
przecigtne, odchylenie ¢wiartkowe, wspotczynnik zmienno$ci); miary
asymetrii (wspolczynnik sko$nosci, wspolczynnik asymetrii), miary
koncentracji; ocena podobienstwa struktur (odpowiednie funkcje z
kategorii Statystyczne). Opracowanie statystyczne danych — analiza
struktury, sformutowanie wnioskéw, analiza porownawcza. Ocena
sity 1 kierunku zaleznosci liniowej: wspdtczynnik korelacji liniowej
Pearsona — analiza. Interpretacja otrzymanych wynikéw. Ocena
oszacowanej funkcji regresji liniowej — odchylenie standardowe oraz
trend.

Polityki publiczne - teoria i praktyka

Zapoznanie z karta przedmiotu i warunkami zaliczenia/Definicja
polityki publicznej. Geneza i rozwoj polityki publicznej. Cele polityki
publicznej. Polityka publiczna a administracja publiczna — public
governance. Typy polityk publicznych. Polityka publiczna
a polityka spoteczna. Polska polityka publiczna a cztonkostwo
w Unii Europejskiej.  Stan i perspektywy polityki publicznej
w Polsce. Analiza wybranych probleméw bedacych przedmiotem
zainteresowania polityk publicznych: A. Sektorowe polityki
publiczne: edukacja, zdrowie, rynek pracy, kwestie gospodarcze. B.
Horyzontalne polityki publiczne: kwestie regionalne i lokalne,
kwestie demograficzne, nierdwno$¢ spoteczna, zmiany klimatyczne.
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Zarzadzanie strategiczne

Pojecie zarzadzania strategicznego; znaczenie, elementy i rodzaje
strategii; typologia strategii; pojecie 1 istota przewagi konkurencyjnej;
zrodha przewagi konkurencyjnej; strategie konkurencyjne; otoczenie i
jego skladniki; analiza strategiczna otoczenia konkurencyjnego
przedsiebiorstw; analiza makrootoczenia; metody scenariuszowe;
metody analizy strategicznej organizacji; analiza kluczowych
czynnikow sukcesu; strategiczna rola misji 1 wizji organizacji;
dywersyfikacja

i specjalizacja jako $ciezki rozwoju organizacji; planowanie
strategiczne; fuzje 1 przejgcia; alianse strategiczne. Metoda analizy
SWOT; koncepcja Strategicznych Jednostek Biznesu; metoda
portfelowa w ujeciu BCG; metoda portfelowa w ujeciu GE; analiza
ABC (20/80); macierz Ansoffa; metoda scenariuszowa; analiza
sytuacji konkurencyjnej przedsiebiorstwa; formutowanie celow
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strategicznych; analiza strategiczna w uj¢ciu zasobowym; analiza
grup strategicznych.

Organizacja gospodarki publicznej

Gospodarka panstwa; Finanse publiczne a rozwdj gospodarki; Finanse
samorzadu terytorialnego; Wplyw panstwa
na funkcjonowanie gospodarki (wzrost i rozwo6j gospodarczy); Sektor
publiczny a sektor prywatny; Prawne podstawy funkcjonowania
gospodarki publicznej; Prawno-organizacyjne formy dziatania sektora
publicznego; Partnerstwo publiczno-prywatne; Pomoc publiczna;
Zamoéwienia publiczne. Wolny rynek jako podstawowy wyznacznik
rozwoju gospodarczego; Ograniczenia swobody prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej; Prywatyzacja
i komercjalizacja przedsigbiorstw panstwowych; Rola sektora
publicznego w gospodarce; Gospodarka komunalna; Regionalne
zréznicowanie znaczenia gospodarki publicznej w  Polsce;
Zatrudnienie i jego specyfika w sektorze publicznym; Efektywno$¢
funkcjonowania podmiotow publicznych; Perspektywy rozwoju
gospodarki publicznej w Polsce i w regionach.

ZPP1A_ W02
ZPP1A_ W05
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ZPP1A U1l
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10

Finanse publiczne

Dobra i ustugi publiczne - konieczno$¢ istnienia sektora publicznego;
rola finanséw publicznych w gospodarce; jednostki sektora finansow
publicznych - kryteria okre$lania zakresu finanséw publicznych,
charakterystyka; budzet panstwa i inne instytucje sektora finansow
publicznych, tj. fundusze emerytalne, budzety jednostek samorzadu;
terytorialnego, Narodowy Fundusz Zdrowia; dochody i wydatki
budzetowe - rodzaje zrodet dochodow
1 wydatkéw publicznych; przychody i1 rozchody; deficyt i dlug
publiczny - rodzaje, zrodta finansowania; jednostki samorzadu
terytorialnego - gmin, powiat, wojewodztwo; finanse lokalne
w systemie finansowym panstwa; dotacje 1 subwencje jako zrodia
dochodéw  budzetéw  jednostek samorzadu terytorialnego.
Podstawowe pojecia z dziedziny finanséw, systemu finansow
publicznych; srodki publiczne a wydatki publiczne - analiza sytuacji
na przestrzeni  ostatnich  kilku lat; pomoc  publiczna
dla przedsigbiorstw, jej dopuszczalnos¢; sposoby liczenia wartosci
pomocy publicznej dla przedsigbiorstw; system podatkowy i polityka
fiskalna; planowanie w sektorze finanséw publicznych; pojecie
1 cechy budzetu oraz procedura budzetowa; gospodarka finansowa
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jednostek samorzadu terytorialnego oraz analiza sytuacji finansowej;
analiza wskaznikowa budzetu JST; dyscyplina finansow publicznych
oraz kontrola w sektorze finanséw publicznych.

11

Cyfryzacja administracji

Rewolucje technologiczne; geneza 1 rozwd] spoteczenstwa
informacyjnego; spoleczenstwo sieciowe wg. Manuela Castellsa;
cyberprzestrzen — proba definicji; cyfrowe obywatelstwo 1 e-rzad —
refleksje teoretyczne; cyfryzacja administracji w Unii Europejskiej;
cyfryzacja sektora publicznego w Polsce w $wietle uregulowan
prawnych 1 dokumentéw strategicznych; zasady informatyzacji:
dostepnos¢, bezpieczenstwo 1 zaufanie; otwarto$¢ 1 roznorodnosc;
powszechno$¢ i akceptowalnos¢; komunikatywnos¢
1 interoperacyjnos$¢; ryzyka i zagrozenia dla infrastruktury cyfrowej w
administracji  publicznej;  perspektywy  dalszego  rozwoju
elektronicznej administracji publicznej w Polsce. Kompetencje
cyfrowe (informatyczne, informacyjne, funkcjonalne); Portal Gov.pl
— struktura, funkcjonalnosci; Elektroniczna Platforma Ustug
Administracji Publicznej (ePUAP) — struktura, funkcjonalnosci,
finanse.mf.gov.pl — struktura, funkcjonalnosci; Platforma Ustug
Elektronicznych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (PUE ZUS);
Pacjent.gov.pl — struktura i funkcjonalno$ci; Platforma Ushug
Elektronicznych Skarbowo-Celnych (PUESC); Centralna Ewidencja
i Informacja o Dziatalnoéci Gospodarczej (CEIDG); emp@atia —
portal Ministerstwa Rodziny, Pracy 1 Polityki Spotecznej;
praca.gov.pl — struktura i funkcjonalnosci; inne platformy
elektronicznej administracji publicznej; elementy Krajowego
Systemu Cyberbezpieczenstwa.
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Controlling w jednostkach administracji
publicznej

Pojecie controllingu, aspekty zwigzane z administracjg publicznag,
koncepcja New Public Management. Controlling w zarzadzaniu
instytucja publiczng a przedsigbiorstwie komercyjnym. Wdrazanie
controllingu jednostkach administracji publicznej. Pordéwnanie
miedzy gospodarkg finansowa (plynnoscia) w przedsigbiorstwie
komercyjnym a jednostka publiczng. Charakterystyka wskaznikow
ekonomicznych opisujacych gospodarke finansowa jednostki
publicznej. Narzedzia controllingu operatywnego 1 strategicznego
uzywanych w analizie jednostek administracji  publicznej.
Controlling biezacych decyzji finansowych. Budzetowanie finansowe
1 kontrola budzetow. Szczegdétowy budzet finansowy jednostki
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administracji publicznej. Controlling wykonania budzetu. Kontrola
ryzyka dziatalno$ci przedsi¢biorstwa. Zrownowazona karta wynikow
jako narzedzie controllingu strategicznego. Obszary implementacji
controllingu. Wykorzystanie controllingu
w ekonomice finanséw jednostki publicznej przy uzyciu
budzetowania. Wykorzystanie controllingu do zabezpieczenia
i kreowania warto$ci jednostki publicznej. Wykorzystanie
controllingu: w marketingu, w administracji, w logistyce,
w zarzadzaniu kryzysowym 1 ochronie $rodowiska jednostek
publicznych. Praktyczne aspekty controllingu w przedsi¢biorstwie
a jednostce administracji publicznej —  komparacja. Analiza
wskaznikowa oparta o zasady controllingu na przyktadzie jednostki
administracji publicznej. Zarzadzanie ptynnoscia w jednostkach
publicznych — aspekty praktyczne. Budzetowanie w jednostkach
publicznych — poréwnanie ro6znych koncepcji zagadnienia.
Praktyczne aspekty wdrozenia Zroéwnowazonej Karty Wynikéw
w jednostce administracji publicznej. Przyklady zastosowania
catosciowej koncepcji controllingu w administracji publicznej
w ujeciu miedzynarodowym.

13

Zarzadzanie projektami

Pojecie 1 struktura projektu. Etapy przygotowania projektu unijnego.
Tworzenie budzetu projektu unijnego. Struktura 1 technika
wypetniania wniosku aplikacyjnego. Przygotowanie i prezentacja
wniosku aplikacyjnego dla okreslonego projektu (studium przypadku)

ZPP1A_ W05
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ZPP1A_U10
ZPP1A_KO05
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Psychologia zarzadzania

Podstawy zarzadzania; nauki spoteczne a zarzadzanie; zachowania
ludzi w organizacjach; psychologia zachowan politycznych; roznice
kulturowe a zachowania polityczne; psychologia Kkierowania;
psychospoteczne aspekty marketingu politycznego Zarzadzanie
zmiang; psychologia kierowania zasobami ludzkimi; coaching
i marketing polityczny; psychologia polityki; projekt badawczy —
zarzadzanie zasobami ludzkimi

ZPP1A_WO07
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Teoria polityki

11

Polityka a politologia (oraz dziatania 1 zjawiska polityczne); proces
badawczy polityki. Metodologia nauk spolecznych; system
polityczny; wladza jako 0§ polityki; fenomen przywodztwa;
kompetencje 1 odpowiedzialno$¢ lidera (+ biurokracja wg Webera);
legitymacja,  legitymizacja, delegitymizacja; = podmiotowo$¢
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polityczna;  $wiadomos$¢  polityczna; interesy 1  sposoby
ich artykulacji; dylematy wspotczesnego panstwa; rezim polityczny.
Teoria polityki — pojecie, istota, wspotczesne teorie polityki;
determinanty  polityki; réznorodno$¢ podej$¢  analitycznych
w polityce: normatywne, empiryczne, krytyczne, historyczne; teorie
wladzy polityczne; wspotczesne teorie dziatan politycznych;
demokracja — jej teorie i wspolczesne wyzwania; kultura polityczna;
uwarunkowania i ograniczenia polityki; wyzwania wspolczesne;j
polityki: religia, ekonomia, bezpieczenstwo; nowy jezyk polityki.

ZPP1A U12
ZPP1A_KO02
ZPP1A KO3
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Nauka o panstwie

10

Nauka o panstwie wsrod innych nauk spolecznych; sposoby
definiowania panstwa; teorie powstania panstwa; cele istnienia
panstwa (racja stanu); mechanizmy sprawowania wiladzy
W panstwie; panstwo a instytucje demokracji bezposredniej
(demokratyczne panstwo prawne); typy i formy panstwa. Formy
rzadow, partie w panstwie; suwerenno$¢ panstwa; panstwo
a spoleczenstwo obywatelskie; panstwo a gospodarka, kultura
i religia; wyzwania wspotczesnego panstwa; samorzad terytorialny
W panstwie.
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Urzad w administracji publiczne;j

Charakterystyka przedmiotu 1 podstawowe definicje. Rozwdj
i tradycja funkcjonowania urzedéw w administracji publicznej
na wybranych przykladach. Organizacja 1 funkcjonowanie urzedoéw
gminnych, starostw, urzgdow marszatkowskich. Organizacja
1 funkcjonowanie wybranych urzgdow jako aparatu pomocniczego
organdw administracji publicznej w Polsce. Ogodlny schemat
wewnetrznej  struktury  urzedow.  Kancelaria ~ Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej. Organizacja i funkcjonowanie Kancelarii
Prezesa Rady Ministréw, ministerstw 1 innych urzedéw centralnych
organdw administracji publicznej. Organizacja i funkcjonowanie
urzedu wojewodzkiego.

ZPP1A_ W01
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Zasoby ludzkie w administracji publicznej

Definiowanie podstawowych poje¢, Determinanty zarzadzania
zasobami ludzkimi w warunkach nowej gospodarki. Specyfika
zarzadzania zasobami ludzkimi w urzedach administracji.
Strategiczny wymiar zarzadzania zasobami ludzkimi w konteks$cie
znowelizowanej ustawy o stuzbie cywilnej. Gldéwne elementy procesu
zarzagdzania  zasobami  ludzkimi  (pozyskanie, utrzymanie
i rozwoj). Kluczowe zagadnienia zwigzane z zasobami ludzkimi.
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Reguly i zasady prawne na przyktadzie ustawy o pracownikach

samorzadowych. Analiza zarzadzania zasobami ludzkimi
w administracji publicznej na podstawie metodyki analizy
instytucjonalnej),  kontekst diagnostyczny i  prognostyczny.

Przygotowanie projektu zaliczeniowego.

19

Prawo w politykach publicznych

Prawo — pojecia podstawowe; prawo publiczne a prawo prywatne;
pojecie dobra publicznego oraz znaczenie prawa w jego realizacji,
wewnetrzni aktorzy polityk publicznych (rzad, parlament, sady
oraz administracja rzadowa i samorzadowa) i ich odpowiedzialnos¢
prawna za ksztalt polityk publicznych; zewnetrzni aktorzy polityk
publicznych a prawo (organizacje pozarzadowe, lobbysci,
beneficjenci — spoleczenstwo obywatelskie, eksperci, media); rola
1 znaczenie prawa na poszczegolnych etapach cyklu polityki
publicznej; zarzadzanie przez legislacj¢; prawo a programy publiczne;
integracja polityk i prawa w poszczegélnych obszarach. Prawo w
politykach szczegdtowych — case studies oraz analiza porownawcza
programow publicznych realizowanych przez rézne panstwa w tym
samym obszarze sektorowym (np. ochrona $§rodowiska, zdrowie,
edukacja, prawo pracy, opieka nad seniorami, zarzadzanie woda).
Préba sformulowania wlasnego programu publicznego ze
szczegolnym uwzglednieniem zarzadzania przez legislacje.
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Podstawy marketingu

Istota marketingu we  wspolczesnej gospodarce, Badania
marketingowe w zyciu gospodarczym, Rynkowe zachowania
konsumentow, Analiza strategiczna organizacji, Produkt w koncepcji
marketingu, Cena w koncepcji marketingowej, Dystrybucja jako
element koncepcji marketingu, Promocja jako element koncepcji
marketingu-mix. Istota marketingu we wspoélczesnej gospodarce,
Badania marketingowe w zyciu gospodarczym — budowa wybranych
narzedzi badawczych, Rynkowe zachowania konsumentow —
dyskusja na temat decyzji podejmowanych w rodzinie (gospodarstwie
domowym), Analiza strategiczna organizacji, wykorzystanie
wybranych narzedzi analitycznych. Produkt
w koncepcji marketingu, w szczegolnosci zasady budowy nowego
produktu. Cena w koncepcji marketingowej — wykorzystanie
wybranych procedur analitycznych. Dystrybucja jako element
koncepcji marketingu — studium przypadku przedsiebiorstwa IKEA,
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Promocja jako element koncepcji marketingu-mix — praca z zakresu
marketingu w politykach publicznych.

PRZEDMIOTY DO WYBORU:

Zarzadzanie informacja

57

Wstep do zarzadzania informacja. Zarzadzanie informacja,
przeglad  koncepcji;  zawody  informacyjne;  informacja
jako przedmiot zarzadzania; zarzadzanie informacja w ujeciu
spotecznym i technologicznym; praktyka zarzadzania informacja —
wymiary 1 aspekty; praktyka zarzadzania informacja -
hierarchizowanie informacji; personalny wymiar procesu zarzadzania
informacji. informacja i wiedza w strukturach zhierarchizowanych;
funkcje informacji w przestrzeni publicznej; rozwdj koncepcji
zarzadzania informacjg; modele i strategie zarzadzania informacja;
procesy zarzadzania informacja; narz¢dzia zarzadzania informacja;
kultura informacyjna i kultura wiedzy
w przestrzeni publicznej.

Zachowania informacyjne. Wprowadzenie do informatologii —
ulokowanie zachowan informacyjnych w obrebie dyscypliny;
zachowania informacyjne jako obszar badan — paradygmaty, teorie,
piSmiennictwo;  zarys historii  badan nad zachowaniami
informacyjnymi; zachowania informacyjne cztowieka - obecny stan
wiedzy: definicje, konteksty 1 uwarunkowania. typologia zachowan
informacyjnych; wybrane koncepcje, modele i podejscia teoretyczne
w badaniu zachowan informacyjnych. Wybrane zachowania
informacyjne - pozyskiwanie informacji, dzielenie si¢ informacja;
potrzeby informacyjne czlowieka; afektywny wymiar zachowan
informacyjnych; kompetencje informacyjne; bariery informacyjne;
sposoby pozyskiwania danych oraz ilosciowej 1 jakosciowej analizy
w badaniach nad zachowaniami informacyjnymi.

Srodowisko informacyjne. Srodowisko informacyjne — rozwazania
teoretyczne; trendy rozwoju $rodowiska informacyjnego; podmioty
uczestniczagce w Srodowisku informacyjnym; tradycyjne zasoby
1 Zzrodha informacji; Internet jako srodowisko informacyjne — geneza,
rozwo6j (Web 2.0); Internet powierzchniowy (surface web), Internet
ukryty (deep web); zasoby informacyjne Internetu — klasyfikacja;
standardy wykorzystywania zrodet informacyjnych w Internecie;
klasyfikacja narzedzi wyszukiwania; algorytm w $rodowisku
informacyjnym — ,,przyjaciel czy wrog”?; kompetencje informacyjne
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w $§rodowisku obywatelskim i administracji publicznej. Zagrozenia
i ryzyka w S$rodowisku informacyjnym — struktura, specyfika,
kierunki rozwoju; metody oceny zasobow informacyjnych; syndrom
zmeczenia informacja; dezinformacja w Internecie; propaganda
obliczeniowa (computational propaganda); smog informacyjny;
wiarygodno§¢  zrédet  informacji; metody ochrony przed
zagrozeniami; strategie wyszukiwania informacji w Internecie.

Big Data - analiza wielu danych. Big Data — wprowadzenie;
analityka Big Data — koncepcje; Big Data a inteligentne zarzadzanie;
srodowisko 1 architektura Big Data; projektowanie modeli
spotecznych i politycznych w oparciu o analizy Big Data; Big Data
dla Business Intelligence; eksploracja danych; systemy zarzadzania
strumieniem danych; strumienie Inforsfery; wyzwania i zagrozenia;
spoteczne aspekty Big Data. Narzedzia i techniki analizy Big Data;
Big Data — case study — m.in. marketing, administracja, stuzba
zdrowia, etc.; metody gromadzenia, przetwarzania i analizy danych;
uczenie maszynowe; deep learning; sztuczna inteligencja; algorytmy;
Big Data a polityka prywatno$ci; wizualizacja duzych zbiorow
danych.

Social media w zarzadzaniu informacja. Geneza mediow
spoteczno$ciowych - od ARPANETu do AI; ekosystem mediow
spolecznosciowych; spoteczenstwo sieci, spoleczenstwo
algorytmiczne; asymetria cyfrowego Srodowiska; warto$¢ informacji
w mediach spoteczno$ciowych; monetyzacja i profesjonalizacja
medidow spoteczno$ciowych; wyzwania 1 zagrozenia wynikajace
z potegi medidow spotecznosciowych. Astroturfing w mediach
spoteczno$ciowych; geografia Internetu i przeptywu informacji;
personalizacja w mediach spoteczno$ciowych; algorytmizacja
mediow spolecznosciowych; filtrowanie informacji; cloud protesting
— media spolecznosciowe w ksztalttowaniu ruchu usieciowionego
(analiza wybranych przyktadow); wybrane aspekty propagandy
obliczeniowej w mediach spotecznosciowych.

Ochrona danych osobowych i informacji niejawnych. Regulacje
prawne w zakresie tworzenia, przechowywania i1 postugiwania
si¢ danymi osobowymi. Pojecie i istota ochrony danych osobowych.
Organy ochrony danych osobowych. Postepowanie kontrolne
I zasady przeprowadzania postepowan sprawdzajacych. Zasady




przetwarzania danych osobowych i prawa osoby, ktorej dane dotycza.
Zabezpieczenie danych osobowych. Przepisy karne
dla ochrony danych. Klauzule tajnosci i1 klasyfikacja danych
oraz dostep i udostepnianie informacji niejawnych. Rejestracja
zbiorow danych osobowych. Bezpieczenstwo systemoéw i sieci
teleinformatycznych. Organizacja ochrony informacji niejawnych.
Zrédta i rodzaje zagrozen dla danych osobowych i informacji
niejawnych. Przygotowanie dokumentacji: Polityka bezpieczenstwa
1 Instrukcja zarzadzania systemami komputerowymi.

Wybrane polityki sektorowe. Zapoznanie z karta przedmiotu
i warunkami zaliczenia/Definicja polityk sektorowych. Cele polityk
sektorowych Polityki sektorowe a polityki publiczne. Typologia
polityk sektorowych. Polityki sektorowe Unii Europejskiej: kwestie
zatrudnienia w polityce Unii Europejskiej, polityka handlowa,
polityka ochrony konsumentéow, polityka imigracyjna , wybrane
polskie polityki sektorowe a cztonkostwo w Unii Europejskiej,
polityka rolna, polityka energetyczna, ochrona $rodowiska,
infrastruktura transportowa. Analiza wybranych polityk sektorowych
w Polsce: polityka zatrudnienia i rynku pracy, polityka ochrony
zdrowia, polityka mieszkaniowa, polityka gospodarcza, polityka
bezpieczenstwa, polityka edukacyjna, polityka spoleczna, polityka
zagospodarowania przestrzennego, polityka kulturalna.
Wizualizacja informacji i infografika. Infografika i nauka.
Infografika ~w  Internecie.  Infografika i  optymalizacja
dla wyszukiwarek internetowych. Miedzynarodowa poufna
infografika. Infografika a pisanie CV. Projektowanie infografiki.
Projektowanie zrodet. Cwiczenia: Pierwsze spotkanie z infografika:
odblokowanie  sity  infografiki, = odkrywanie  infografiki,
wypracowywanie indywidualnego podejscia do infografiki. Uzycie
informacji: indywidualne pozyskiwanie informacji, zbieranie
informacji, analiza i opracowywanie informacji, uktadanie narracji.
Wizualizacja przy pomocy atrakcyjnego designu: tworzenie makiet
strony (wireframes) i mood boards, projektowanie wokot zadanego
tematu, rozszerzanie kompetencji i technik infograficznych.
Warsztat informacyjny. Co jest informacja, a co nig nie jest.
Podstawowe pojecia i sposoby weryfikacji; teoria informacji — zasada
5xW i odwréconej piramidy, cechy dobrej informacji;




jak detektowac ,,fake newsy” — przydatne narzedzia i jak reagowac na
fake newsy, analiza przypadkow; media i ich podziat; dziennikarstwo
branzowe, internetowe, spoteczne 1 S$ledcze; podstawy prawa
prasowego w praktyce. Jak wspotpracowad
z dziennikarzami, czyli o praktycznych zasadach informowania
i komunikowania; Szybko czyli dobrze - jak informowaé
o biezacych wydarzeniach i jak na nie reagowaé, nawet te zte; granica
762  znakow — czyli jak  krotko informowaé nawet
o ztozonych sprawach w dobie internetu; jak powinna wygladaé
informacja prasowa, zeby nie byla PR-owskim belkotem; jezyk
wypowiedzi na przykladach informacji urzedowych, policyjnych
1 agencyjnych;  jak  obwieSci¢  swoje  zdanie, czyli
jak np. zorganizowaé konferencje prasowa i ja prowadzi¢; jak dac
si¢ znalez¢ — podstawy wykorzystania SEO.

Analiza informacji. Teoria informacji — podstawy; teoria walki
informacyjnej; informacja jako bron i narzedzie — rozwazania
teoretyczne; trendy, ewolucja, znaczenie; rola Internetu
w $rodowisku informacyjnym; zrodta informacji; wybrane metody
pozyskiwania informacji ze zrodet biatych i1 kwalifikowanych;
pojecie analizy wywiadowczej; metodyka pracy analitycznej;
naruszenia cyklu analitycznego; zarzadzanie zespotami analitycznymi
I podstawy wypracowania decyzji w oparciu o analiz¢ informacji.
Podstawy psychologii poznawczej i zasady przetwarzania oraz
agregowania informacji przez cztowieka; metody wnioskowania i
funkcje poznawcze w zaawansowanych procesach analitycznych;
ustrukturyzowane techniki analityczne; analiza decyzyjna; struktura
dokumentu analitycznego.

Komunikacja interpersonalna. Wyktady: Rola proceséw
komunikowania w zarzadzaniu politykami publicznymi. Media
w spoteczenstwie informacyjnym. Rodzaje mediow 1 ich rozwo;.
Podstawy prawne budowania relacji z mediami. Prawo o dostgpie
do informacji  publicznej. Prawo prasowe. Ograniczenia
w pozyskiwaniu informacji. Problem ochrony informacji niejawnych.
Sposoby komunikowania sie z opinig publiczng
1 okreslonymi grupami odbiorcow. Nawigzywanie i utrzymywanie
kontaktow z mediami. Konferencje prasowe i1 ich formy. Komunikaty
prasowe. Pisemne formuly wyrazania stanowiska. Rola Internetu.




Wystapienia  publiczne, formy komunikacji  bezposrednie;j.
Utrudnienia w procesie komunikacji w sytuacjach kryzysowych:
presja czasowa, stres, zagrozenie panika, oczekiwania spoteczne.
Seminarium licencjackie. Przygotowanie do napisania pracy
licencjackiej.
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Etyka samorzadowca. Etyka — zakres semantyczny i semiotyczny
pojecia; etyka w administracji publicznej; standardy wynikajace
z prawa; urzad jako przestrzen zachowan etycznych; etyka
w administracji publicznej na poziomie samorzadu; SWOT w etyce
samorzadowca; etyka zachowan publicznych; etyka wystapien
publicznych; dysfunkcje zachowan etycznych, a/ konflikt interesow;
b/ zaniedbania c/ niekompetencja, d/ korupcja; polityka etyczna
urzedu; kodeks etyki a polityka etyki; etos pracy samorzadowca.
Jawnos¢ 1 transparentno$¢ w samorzadzie; etyka w procesie rekrutacji
urzednika samorzadowego; wiedza 1 $wiadomo$¢ etyczna
pracownikow samorzadu; zapobieganie podejrzeniom o konflikt
interesow; informacja a donosicielstwo na obszarze samorzadu;
wplyw postawy kadry zarzadzajacej na zachowania etyczne
samorzadowcdéw; Etyka w procedurze zaméwien publicznych; etyka
zarzadzania S$rodkami publicznymi — wykonanie budzetu; rola
pelnomocnika ds. etyki w urzedzie samorzadowym; tworzenie mapy
zagrozeh etycznych; procedury postgpowania w wypadku zachowan
nieetycznych; odpowiedzialnos¢ karna samorzadowca;
odpowiedzialno$¢ cywilna samorzadowca; odpowiedzialnos¢
moralna samorzagdowca; motywacja pozafinansowa urzednika
samorzadowego.

Historia regionu. Tradycja administracji samorzagdowa na ziemiach
polskich przed 1918 r.; poglady i opinie dotyczace roli i znaczenia
samorzadu terytorialnego w odrodzonym panstwie polskim; podstawy
prawne, organizacyjne 1 finansowe dzialania samorzadu
terytorialnego w latach 1918-1939; powotanie wojewodztwa
kieleckiego w 1919 r., jako organu administracji panstwowe;j
IT stopnia i1 jego charakterystyka spoteczno-gospodarcza; nadzor
Urzedu Wojewddzkiego w Kielcach nad dzialalnos$cig powiatowych
zwigzkow komunalnych; uwarunkowania polityczne dziatalnosci
samorzadu terytorialnego w Polsce w latach 1919-1939. Samorzad
gmin wiejskich wojewodztwa kieleckiego w latach 1919-1939 -
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dzialalno$¢ samorzadu wiejskiego wojewddztwa kieleckiego
na rzecz spotecznosci lokalnej; wplywy polityczne w samorzadzie
gmin wiejskich; samorzad miast wydzielonych i niewydzielonych
z powiatowych zwigzkow komunalnych (samorzadowych)
wojewodztwa kieleckiego w latach 1919-1939 - gospodarka
komunalna samorzagdéw miast wydzielonych i niewydzielonych
z powiatowych zwigzkéw komunalnych (samorzadowych), dzialania
gmin miejskich na rzecz spoteczno$ci miejskiej. wptywy polityczne
w samorzadach miejskich; powiatowe zwigzki komunalne
(samorzadowe) wojewoddztwa kieleckiego w latach 1919-1939 -
gospodarka komunalna powiatowych zwigzkéw komunalnych
(samorzadowych), dziatalno§¢ na rzecz spotecznosci lokalnej,
wplywy polityczne w samorzadach powiatowych wojewodztwa
kieleckiego.

Audyt w samorzadzie terytorialnym. Audyt wewngtrzny w ujeciu
systemOw zarzadzania i ustawy o finansach publicznych. Kontrola,
controlling, audyt, kontrola zarzadcza. Zagadnienia ogolne z zakresu
audytu wewngetrznego. Akty normatywne regulujace zasady
prowadzenia audytu wewnetrznego. Kontrola zarzadcza jako
kluczowy element podlegajacy badaniu 1 ocenie audytu
wewnetrznego.  Analiza ryzyka w  audycie wewngtrznym.
Konstruowanie planu rocznego audytu wewnetrznego. Zadania
audytowe 1 czynno$ci doradcze. Monitorowanie 1 ocena wdrazania
zalecen audytowych. Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu
wewnetrznego. Akty prawne dot. audytu wewnegtrznego. Audyt
a kontrola wewnetrzna. Rodzaje audytu wewnetrznego. Zasady
1 metody planowania audytu wewngtrznego. Roczny plan audytu
wewnetrznego. Analiza ryzyka na potrzeby planu rocznego
oraz na potrzeby zadania audytowego. Dowody audytowe, techniki
1 metody badawcze, szczegdtowe wymagania dotyczace dokumentacji
audytu wewng¢trznego. Kryteria oceny i projektowanie zalecen.
Samoocena 1 ocena zewngtrzna. Sprawozdanie z audytu.

Polityka regionalna UE. Regiony w $wiecie globalizacji
1 regionalizacji./ pojecie regionu i euroregionu, typologia regionow,
kryteria definiowania regionow. Regiony europejskie w systemie
instytucjonalnym Unii Europejskiej 1 Rady Europy. Istota 1 pojecie
polityki rozwoju regionalnego: obszary polityki regionalnej zaréwno




w krajowym jak i unijnym ujeciu. Geneza i etapy rozwoju
europejskiej polityki regionalnej. Euroregiony. Cele, zasady
i finansowanie europejskiej polityki regionalnej. Determinanty
polskiej polityki regionalnej w strukturach Unii Europejskiej.
Dylematy europejskich procesow integracyjnych: Unia panstwa
czy Unia region. Pojgcie, istota 1 klasyfikacja regionéw w Unii
Europejskiej. Rola, funkcje i zadania Rady Regionéw UE. Podmioty
polityki regionalnej i ich znaczenie w  europejskim procesie
integracyjnym. Mechanizmy i instrumenty  europejskiej polityki
regionalnej. Polityka miejska w europejskiej polityce regionalnej.
Instrumenty finansowania europejskiej polityki regionalnej. Rola
budzetu unijnego w realizacji celéw polityki regionalne;.

Polityka demograficzna. Podstawowe pojecia w demografii. Gtoéwne
nurty teoretyczne. Teorie reprodukcji populacji
1 jej uwarunkowan. Zréznicowania spoteczne i terytorialne proceséw
demograficznych — podejscie diagnostyczno-prognostyczne. Polityka
demograficzna jako stymulator rozwoju spoteczno-ekonomicznego.
Przewidywane zmiany w liczbie 1 strukturze ludnosci
oraz ich konsekwencje. Wplyw kondycji zdrowotnej spoteczenstwa
na demografi¢. System ochrony zdrowia 1 polityka zdrowotna
Spoteczno-ekonomiczne skutki niskiego przyrostu naturalnego
i dlugowiecznosci. Polityka rodzinna wobec zmian demograficznych
i kulturowych. Polityka edukacyjna w warunkach zmiany
demograficznej. Zmian na rynku pracy i polityka zatrudnienia
w warunkach zmian demograficznych. Polityka zabezpieczenia
spotecznego 1 polityka senioralna w  warunkach zmiany
demograficznej. Analiza procesOw migracyjnych 1 polityka
migracyjn.a

Marketing terytorialny. Geneza i determinanty rozwoju marketingu
terytorialnego; istota 1 obszary wystepowania marketingu
terytorialnego;  glowne zasady, cele i rynki docelowe
w marketingu terytorialnym; rodzaje marketingu w obrebie
marketingu terytorialnego; terytorium jako specyficzny produkt; typy
subproduktéw terytorialnych 1 odpowiadajgce im rynki docelowe; rola
I pozycja strategii marketingowej w strukturze strategii jednostki
terytorialnej; wizerunek, marka i pozycjonowanie jednostki
terytorialnej; struktura narz¢dzi marketingu terytorialnego. Istota i




znaczenie promocji; instrumenty komunikacji marketingowej
(promotion-mix); marketingowy wizerunek jednostki terytorialnej;
marketing wlasny i obcy jednostki terytorialnej; ksztaltowanie
atrakcyjnosci miejsc lokalizacji inwestycji; wykorzystanie wartosci
kulturowych przestrzeni dla kreowania produktow; omowienie
zastosowania marketingu terytorialnego w praktyce - case studies
miast, regionéw; etapy budowania strategii promocji JST; budowa
strategii promocji wybranej JST, diagnozowanie orientacji
marketingowej wybranej jednostki terytorialnej (na przyktadach
miast, gmin, regionow).

Wspolzarzadzanie - teoria i praktyka. Zrédta wspoétzarzadzania;
réznorodno$¢  uje¢  wspotzarzadzania;  teoretyczne  aspekty
wspotzarzadzania; wspolzarzadzanie jako zarzadzanie globalne;
wspotzarzadzanie a polityka rynku pracy; wspotzarzadzanie
a zarzadzanie sieciowe w samorzadzie lokalnym; znaczenie kapitatu
spotecznego w  procesie  wspoéizarzadzania  publicznego;
wspotzarzadzanie a polityka innowacyjne; wspolzarzadzanie
a normy prawne; wspolzarzadzanie a zarzadzanie wielopoziomowe;
wspotzarzadzanie a ustugi publiczne. Natura wspoéizarzadzania;
zrodta  krytyki  wspolzarzadzania; wspotzarzadzanie globalne
jako odpowiedz na =zanik panstwa 1 potrzebe koordynacji
miedzynarodowej; problemy z realizacjg polityki rynku pracy
w modelu wspotzarzadzania; wplyw kapitalu  spotecznego
na skuteczno$¢ 1 efektywnoS$¢ instrumentow wspotzarzadzania
publicznego; zalezno$¢ miedzy wspotzarzadzaniem z polityka
innowacyjna.

Gospodarka finansowa w sektorze publicznym. Gospodarka
narodowa jako system. System finansowy w panstwie. Organizacja
sektora finansow publicznych. Finanse podsektora samorzadowego.
Sprawozdawczos¢ podmiotow sektora publicznego. Kontrola
zarzadcza w sektorze publicznym. Powigzania finanséw publicznych
i prywatnych w systemie finansowym panstwa. Praca w grupach
z ustawg o finansach publicznych: $rodki publiczne, jednostki
finansow publicznych, zasady gospodarowania $rodkami
publicznymi, zasady zaciggania zobowigzan, budzet jednostki
samorzadu terytorialnego. Studium przypadku — praca w grupach:
analiza planu finansowego wybranych podmiotéw finansow




publicznych. Studium przypadku — praca w grupach: analiza
wskaznikowa oceny finansowej wybranej jednostki samorzadu
terytorialnego. Studium przypadku — praca w grupach: sporzadzenie
mapy ryzyka dla wybranego podmiotu finansow publicznych.
Wybrane polityki sektorowe. Zapoznanie z karta przedmiotu
i warunkami zaliczenia/Definicja polityk sektorowych. Cele polityk
sektorowych Polityki sektorowe a polityki publiczne. Typologia
polityk sektorowych. Polityki sektorowe Unii Europejskiej: kwestie
zatrudnienia w polityce Unii Europejskiej, polityka handlowa,
polityka ochrony konsumentéw, polityka imigracyjna , wybrane
polskie polityki sektorowe a cztonkostwo w Unii Europejskiej,
polityka rolna, polityka energetyczna, ochrona s$rodowiska,
infrastruktura transportowa. Analiza wybranych polityk sektorowych
w Polsce: polityka zatrudnienia i rynku pracy, polityka ochrony
zdrowia, polityka mieszkaniowa, polityka gospodarcza, polityka
bezpieczenstwa, polityka edukacyjna, polityka spoteczna, polityka
zagospodarowania przestrzennego, polityka kulturalna.

Ustrdj i  funkcjonowanie  samorzadu  terytorialnego.
Charakterystyka przedmiotu. Rozw¢j podziatéw terytorialnych
w Polsce. Tradycje funkcjonowania organow samorzadu
terytorialnego. Samorzad terytorialny polskiej mysli politycznej
1 administracyjnej. Samorzad terytorialny w polskich konstytucjach.
Organy wtadzy wykonawczej 1 ustawodawczej jednostek samorzadu
terytorialnego.  Zadania  wlasne samorzadu terytorialnego.
Funkcjonowanie i organizacja jednostek pomocniczych samorzadu
terytorialnego.

Polityka zréwnowazonego rozwoju regionu. Swiadomos¢
ekologiczna spoteczenstwa; ochrona srodowiska w naukach
spotecznych; polityka ekologiczna: $rodki i instrumenty realizacji
polityki  ekologicznej  (zakres teoretyczny i  praktyczny);
zrbwnowazony rozw0j w regionach; polityka ekologiczna w Unii
Europejskiej 1 na §wiecie. Strategie ekologiczne - analiza zatozen;
Swiadomos$¢ ekologiczna w badaniach empirycznych; problemy
ekologiczne w regionie i na $wiecie; gospodarka odpadami
w regionie; rozwigzania technologiczno-organizacyjne gospodarki
odpadami na $wiecie; ochrona wody, powietrza w regionie.




Seminarium licencjackie. Przygotowanie do napisania pracy
licencjackiej.

Zarzadzanie miastem

57

Zintegrowane zarzadzanie miastem. Geneza zintegrowanego
zarzadzania miastem (uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne,
dzialania Unii Europejskiej); zintegrowane zarzadzanie w dziatan
polskich witadz samorzadowych; planowanie w zintegrowanym
zarzadzaniu; tad  zintegrowany; integracja w  projektach
rewitalizacyjnych — polskie do$wiadczenia; pionowa i pozioma
plaszczyzna zintegrowanego zarzadzania; zintegrowane zarzadzanie
w samorzgdach miejskich; korzysci ptynace z zintegrowanego
zarzadzania; zintegrowane zarzadzanie obszarami metropolitalnymi.
Metody 1 narzedzia zintegrowanego zarzadzania miastem; integracja
przestrzenna miasta; integracja ekologiczna miasta; integracja
funkcjonalna miasta; integracja sektorowa miasta; studia wybranych
przypadkéw i dobrych praktyk w zintegrowanym zarzadzaniu
miastem; Miejskie Obszar Funkcjonalne Kielc.

Zrownowazony rozw6j miasta. Wprowadzenie do zagadnien
zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem, obszary funkcjonowania
miasta; zintegrowane zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem
w miescie przy pomocy danych; idea Smart City a zrbwnowazony
rozw6] miasta; podejscie systemowe w zarzadzaniu miastem; rola
planowania przestrzennego w zrownowazonym zagospodarowaniu
przestrzeni miasta.; uspolecznione planowanie wspdlnych przestrzeni
miejskich; nowoczesne rozwigzania wykorzystywane
dla poprawy jakos$ci zycia w miescie; system informacji przestrzennej
jako platforma do pozyskiwania, gromadzenia, analizowania i
zarzadzania na podstawie danych; zintegrowany transport, mobilnos¢
w miescie; ochrona $rodowiska naturalnego, zarzadzanie zasobami;
partycypacja spoteczna — czynny udziat mieszkancow w decydowaniu
o swoim miescie; otwarte dane miejskie, sposoby ich pozyskania i
wykorzystania; norma ISO 37120 Zréwnowazony rozwoj spoteczny
— Wskazniki ustug miejskich
1 jako$ci zycia; wyzwania stojgce przed polskimi miastami zwigzane
ze zréwnowazonym rozwojem. Miejski system Informacji
Przestrzennej jako narzedzie zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem,;
publiczny dostep do geodanych poprzez geoportale; Geoporal Kielce.
Pozyskanie i analiza danych miejskich; Platforma ldea Kielce —
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wspolczesne narzgdzia w  partycypacji, budzet obywatelski,
konsultacje spoteczne; wskazniki zrownowazonego rozwoju;
korzystanie z otwartych danych.

Infrastruktura miejska. Cechy infrastruktury miejskiej; funkcje
infrastruktury; podziat infrastruktury; infrastruktura krytyczna;
regionalne programy ochrony infrastruktury krytycznej. Stuzebny
charakter infrastruktury —miejskiej w sferze produkcyjnej
lub konsumpcyjnej; ,,brylowatos¢” urzadzen infrastrukturalnych;
kapitatochtlonno§¢  inwestycji  infrastrukturalnych;  znaczenie
transferowe infrastruktury miejskiej; znaczenie integracyjne
infrastruktury dla spolecznos$ci lokalnej; infrastruktura spoteczna;
infrastruktura techniczna; infrastruktura transportowa; infrastruktura
magazynowa; infrastruktura krytyczna.

Prawne aspekty funkcjonowania samorzadu miejskiego.
Podstawy prawne funkcjonowania samorzadu gminnego; struktura
organizacyjna i zadania gminy; miasto na prawach powiatu; aspekty
prawne funkcjonowania obszaré6w metropolitalnych w Polsce.
Zwiazki metropolitalne; uchwata RM z 2015 r., ,,Krajowa Polityka
Miejska 2023”. Wybor przedstawicieli samorzadu gminnego
(miejskiego). Konsekwencje systemu wyborczego do miejskich
samorzadéw w Polsce; prawne podstawy polityki rozwoju lokalnego;
prawne podstawy wspOtpracy miedzynarodowej miast; formy
instytucjonalne wspoétdzialania miast.

Demografia miasta. Wspodlczesne 1 prognozowane przemiany
ludnosciowe polskich miast; przyrost naturalny w miastach Polski;
typologia miast wedlug dlugookresowych trendow zmiany liczby
ludnosci; prognozy demograficzne do 2030 r.; struktura wieku
1 procesy starzenia si¢ ludnosci miast Polski; przestrzenne
zroznicowanie skali procesu demograficznego starzenia si¢ ludnosci
w Polsce; demograficzny resize polskich miast — pomiedzy
koniecznos$cig a rzeczywisto$cia; mechanizm korzysci aglomeracji
w rozwoju demograficznym miasta; saldo migracji w miastach
Polski. Wnioski wynikajace z kwestii ubytku naturalnego ludnosci;
wnioski  wynikajagce ze zjawiska migracji wewnetrznych
(migdzymiejskich, miejsko-wiejskich i podmiejskich); wnioski
wynikajagce z kwestii  redystrybucji  przestrzennej ludnoSci
1 miedzymiejskiej konkurencji; wnioski wynikajace z kwestii miejsca




zamieszkania w mie$cie; wnioski wynikajace z zagadnienia migracji
zagranicznych; syntetyczna typologia rozwoju demograficznego
miast; pomigdzy demograficzng przeszioscia
a wyzwaniami przysztosci. Czy w ogole chce mieszka¢ w Polsce,
w miescie?; mechanizm konkurencyjnego rynku pracy jako cecha
rozwoju demograficznego.

Marketing miast. Podstawy marketingu terytorialnego; miasto jako
produkt; budowanie marki miejsca: zabytki kultury i sztuki, jednostki
miejskie / instytucje kultury, kulinaria i gastronomia, zasoby i walory
turystyczne, dziedzictwo przyrodnicze, elementy ekologii, miejskie
wydarzenia; tworzenie identyfikacji wizualnej; wydarzenie miejskie
jako produkt marketingowy — event marketing. Relacja z mediami i
PR; marketing internetowy i product placement; marketing w social
media; budowanie lokalnej tozsamosci; tworzenie kapitatu
spotecznego — budowanie wspotpracy
z organizacjami pozarzagdowymi; konsultacje spoteczne; rewitalizacja
miast (case study); zarzadzanie handlowg przestrzenia miejska
(estetyka miast); strategie rozwoju miast / regionéw (case study);
promocja gospodarcza.

Ekonomika miast. Ogolne wprowadzenie. Ekonomia miast wczoraj
1 dzi$. Teorie i modele rozwoju miasta i planowania urbanistycznego.

Funkcje 1 rodzaje miast. Wplyw architektury
1 projektowania krajobrazu na gospodarke. Zagadnienia zwigzane
z zamieszkaniem: formy  zamieszkania i dzielnice

oraz ich wyzwania. ,Miasta pracujace”: problemy zwigzane
z sektorem przemystowym, handlowym 1 administracyjnym.
Problemy zwigzane z transportem i mobilnos$cig osob i towarow.
Problemy zwigzane z infrastrukturg, zaopatrzeniem w wode,
kanalizacja oraz gospodarka $mieciowa / recyklingiem i robotami
publicznymi. Zagadnienia zwigzane z infrastrukturami rekreacji,
sportu i turystyki. Problemy zwigzane z kosztami spolecznymi
bezpieczenstwa publicznego 1 egzekwowania prawa. Ochrona
dziedzictwa 1 ekonomiczna wartos¢ kultury. Kwestia ubostwa,
bezdomnosci 1 dyskryminacji spolecznej. Inteligentne miasta, nowa
gospodarka i1 zrownowazony rozwoj aglomeracji. ,,City branding”
1 widoczno$¢ miasta. Analiza gléwnych fizycznych, spotecznych,
ekonomicznych i politycznych cech miast. Wyjasnienie gldwnych




czynnikow zwigzanych z transformacja miasta. Identyfikacja
zasoboOw 1 wyzwan, przed ktérymi stoja miasta. Zrozumienie
mapowania miast i tworzenie skutecznych wizualnych wypowiedzi na
temat wyzwan, przed ktorymi stoja miasta. Profesjonalne
porownywanie miast i ich gospodarek. Ocena probleméw miejskich
1 ich kosztow. Identyfikacja rozwigzan problemoéw miasta
i porownanie najlepszych praktyk. Przygotowanie krotkiego
profesjonalnego i wizualnego raportu na temat dzielnicy miasta
lub wybranego problemu. Nawigzanie kontaktu z wtadzami miast,
ekspertami i politykami.

Wybrane polityki sektorowe. Zapoznanie z karta przedmiotu
i warunkami zaliczenia/Definicja polityk sektorowych. Cele polityk
sektorowych Polityki sektorowe a polityki publiczne. Typologia
polityk sektorowych. Polityki sektorowe Unii Europejskiej: kwestie
zatrudnienia w polityce Unii Europejskiej, polityka handlowa,
polityka ochrony konsumentow, polityka imigracyjna , wybrane
polskie polityki sektorowe a cztonkostwo w Unii Europejskiej,
polityka rolna, polityka energetyczna, ochrona $rodowiska,
infrastruktura transportowa. Analiza wybranych polityk sektorowych
w Polsce: polityka zatrudnienia i rynku pracy, polityka ochrony
zdrowia, polityka mieszkaniowa, polityka gospodarcza, polityka
bezpieczenstwa, polityka edukacyjna, polityka spoleczna, polityka
zagospodarowania przestrzennego, polityka kulturalna.
Bezpieczenstwo miasta. Zasady i metody zapobiegania
przestepczosci; kompetencje 1 zakres dziatania wiadz lokalnych;
rozwigzywanie problemow spotecznos$ci lokalnych; istota 1 zasady
Community Policing; projektowanie dzialan profilaktycznych;
elementy kryminologii srodowiskowej; zatozenia koncepcji secured
by design oraz strategii Crime Prevention Through Environmental
Design drugiej generacji; zachowania antyspoleczne a poczucie
zagrozenia; lokalne koalicje na rzecz bezpieczenstwa; budowa
przestrzeni antyprzestgpczej. Bezpieczenstwo ludnosci w Polsce
i Unii Europejskiej; bezpieczna przestrzen uwarunkowaniem
bezpieczenstwa  cztowieka; edukacja dla  bezpieczenstwa
1 bezpieczne] przestrzeni; pobudzenie aktywno$ci obywatelskie;j.
Lokalne strategie zapewniania bezpieczenstwa; zarzadzanie
kryzysowe jako aspekt bezpieczenstwa spotecznosci lokalnej;




rozwijanie kontroli spotecznej. Naturalna obserwacja, wyodrebnienie
terenu, kontrola dostepu, zarzadzanie i konserwacja; wspotdziatanie
krajowych organow 1 instytucji bezpieczenstwa ze strukturami
bezpieczenstwa Unii Europejskie;j.

Partycypacja spoleczna. Zaangazowanie, partycypacja,
wspotdecydowanie. Mozliwosci udzialu obywateli w  sferze
publicznej.  Kapitat  spoteczny.  Tozsamo$¢  obywatelska,
przynalezno$¢ 1 partycypacja. Formy uczestnictwa w zyciu
publicznym. Spoteczenstwo uczestniczace a kategoria obywatelstwa.
Problematyka reprezentacji spotecznej i zaangazowania podmiotow o
zréznicowanym statusie. Spoleczenstwo obywatelskie w obliczu
wielokulturowos$ci. Analiza sytuacji w wybranych spoteczenstwach
wielokulturowych. Specyfika sektora spotecznego w Polsce.
Struktura, organizacja, status prawny, kondycja finansowa
1 ograniczenia rozwoju. Spoteczenstwo obywatelskie w Polsce na tle
spoteczenstw panstw europejskich. Jak budowaé spoteczenstwo
obywatelskie? Zasady ksztalcenia 1 edukowania spoteczenstwa.
Spoteczenstwo obywatelskie a spoleczefstwo polityczne. Ruchy
spoteczne jako forma zaangazowania obywateli w sprawy publiczne.
Analiza wybranych przypadkoéw. Relacje administracji publicznej
1 podmiotéw sektora pozarzadowego. Przedsiebiorczo$¢ spoteczna.
Jak wyzwala¢ aktywnos$¢ spoleczng? Spoteczenstwo obywatelskie
globalne czy lokalne? Analiza skali i problematyki spolecznego
zaangazowania.

Strategie biznesowe miast. czynniki rozwoju miast; wybrane teorie
rozwoju miast (w ujeciu nowej geografii ekonomicznej, polityki
publicznej, zarzadzania, ekonomii rozwoju); globalne trendy rozwoju
przestrzeni zurbanizowanych, globalizacja, glokalizacja, megamiasta;
wspotczesne cechy dziatalnosci gospodarczej —
era postindustrialna, gospodarka wiedzy, gospodarka 4.0; zmiany
w strukturze produkeji i ich wptyw na strukturg osadniczg i zmiany
funkcji obszarow zurbanizowanych; kapitat ludzki, kapitat spoteczny
jako determinanta lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej; gospodarka o
zerowych  kosztach  krancowych, nowe sieci  produkcji
i dystrybucji; partycypacja obywatelska w poszukiwaniu nowych
funkcji uslugowych w obszarach zdegradowanych
(poprzemystowych, powojskowych, zdegradowanych ekologicznie);




funkcja administracyjna a funkcja biznesowa miasta; otoczenie
dziatalnosci gospodarczej; procesy przeptywu czynnikéw produkcji
miedzy obszarami zurbanizowanymi; efekty zewngtrzne, korzysci
1 koszty skali; innowacje, innowacyjno$¢, konkurencyjno$¢ miast;
programy aktywizacji gospodarczej miast (rola SSE); decentralizacja,
dekoncentracja, peryferyjnos¢. Studia przypadkoéw strategii rozwoju
wybranych miast w Polsce i za granicg; analiza dokumentow
normatywnych i strategicznych na poziomie samorzagdowym
Seminarium licencjackie. Przygotowanie do napisania pracy
licencjackiej.

przedmioty fakultatywne

Wyklad monograficzny: Promocja marki na przykladzie Targow
Kielce. Budowanie marki miast i regionéow; wizerunek marki;
budowanie relacji z otoczeniem zewngtrznym W regionie;
wystawiennictwo; Targi Kielce i ich specyfika — case study; promocja
I komunikowanie informacji.

Zajecia fakultatywne: Dyplomacja publiczna i kulturalna. Pojecie
dyplomacji klasycznej oraz dzisiejsze rodzaje dyplomacji — geneza,
definicje; dyplomacja publiczna — $wiat i Polska; dyplomacja
kulturalna — $wiat i Polska; Hard power, soft power, smart power;
pojecie brandingu narodowego i logo, oraz zarzadzanie nimi — $wiat i
Polska; polityczne public relations — swiat i Polska; Media jako zasob
migkkiej sity i ich rola w dyplomacji publicznej; case study: kampanie
promocyjne, np. poprzedzajace wstapienie Polski do NATO oraz Unii
Europejskiej.

Polityka senioralna. Zapoznanie z karta przedmiotu i warunkami
zaliczenia/Definicje poje¢: staro$¢, starzenie si¢; przyczyny i skutki;
demograficznego starzenia si¢ spoteczenstw; zrodta i1 formy

dyskryminacji seniorow — Sposoby ograniczania zjawiska; potrzeby
seniorOw; wsparcie instytucjonalne i formy aktywizacji senioréw;
innowacyjna  polityka senioralna — przyktady rozwigzan
mig¢dzynarodowych.

Smart cities. Ildea smart city — geneza; kontekst spoteczno-
polityczny; elementy smart city; kiedy miasto jest inteligentne?
warstwa spoteczna smart city; warstwa technologiczna; warstwa
ekonomiczna; zasadno$¢ tworzenia smart city; zarzadzanie smart city.
Analiza przypadkow tzw. case study z zakresu planowania,
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budzetowania, wdrazania, zarzadzania 1 nadzorowania
funkcjonowaniem miast zgodnie z zatozeniami budowy Smart City.

Kultura informacji. Problematyka, uwarunkowania komunikacji
tresci; technologiczne innowacje w procesie przekazywania
informacji; narzg¢dzia, organizacja oraz instytucje obiegu informacji
oraz komunikowania; wptyw informacji na tworzenie wspotczesnych

obrazéw — narracji kulturowo-spotecznych; roznice pomigdzy
odtwodrczoscig/wytworczoscig a tworczoscig w procesiec wymiany
informacji /  komunikowania; kompetencje —  standardy

w zakresie przyswajania 1 analizy informacji niezbedne
we wspolczesnym spoleczenstwie informacyjnym.

Prawa czlowieka w politykach publicznych. Podstawowe pojecia
dotyczace praw czlowieka; geneza prawnej ochrony godnosci
ludzkiej; Generacje praw cztowieka; prawa cztowieka a problemy
publiczne; Demokracja a prawa cztowieka; prawa cztowieka w cyklu
polityk publicznych; Polityczne 1 etyczne dylematy zwigzane
z ochrong praw czlowieka w skali globalnej; instytucje i struktury
ochrony praw cztowieka a wewnetrzni aktorzy polityk publicznych;
media 1 organizacje pozarzadowe a ochrona praw czlowieka
a zewnetrzni aktorzy polityk publicznych. Nowe Zarzadzanie
Publiczne (NPM) a prawa cztowieka; ochrona praw czlowieka
IT generacji na poszczegdlnych etapach cyklu polityk publicznych.

PRAKTYKI (wymiar, zasady i forma):

Praktyki w wymiarze 120 godzin, na podstawie porozumien
Z interesariuszami zewnetrznymi 1 innymi podmiotami, w celu
zapoznania studentow z realiami wdrazania poszczegolnych polityk
publicznych, a takze umozliwienia im nabycia nowych umiejetnosci i
doswiadczen  oraz  nawigzania  kontaktéw  zawodowych,
zwigkszajacych przyszte szanse na rynku pracy. Wséréd mozliwych
praktyk: np. urzedy administracji rzadowej 1 samorzadowej,
organizacje pozarzagdowe, media, przedsigbiorstwa istotne z punktu
polityk publicznych.

razem

180

Jezyk polski — lektorat dla obcokrajowcow wymiarze 4 ECTS (realizowany na studiach stacjonarnych)




3SPOSOBY WERYFIKACJI I OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGNIETYCH PRZEZ STUDENTA W TRAKCIE CALEGO CYKLU
KSZTALCENIA:

Prowadzacy okresla szczegbtowe efekty uczenia si¢ i forme ich weryfikacji, a nast¢pnie umieszcza je w karcie przedmiotu. Osiggniecie wszystkich efektow
uczenia si¢ okreslonych dla poszczegdlnych zajg¢ oznacza realizacje zatozonej koncepcji ksztalcenia na prowadzonym kierunku i uzyskanie efektow
kierunkowych (osiagniecie sylwetki absolwenta). Weryfikacja i ocena efektow uczenia si¢ osiaganych przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia odbywa
si¢ poprzez:

1)
2)

3)
4)
5)

6)

proces dyplomowania - poprzez prace dyplomowe weryfikuje si¢ zakladane efekty uczenia sig. Oceniane sg one przez promotora i recenzenta.

praktyki studenckie — efekty uczenia si¢ uzyskiwane przez praktyki studenckie sa dopetnieniem koncepcji ksztalcenia. Studenci uzupelniajg zdobyta
w trakcie uczenia si¢ wiedzg (takze umiejgtnosci i kompetencje) o jej praktyczne aspekty. Weryfikacja efektow nastepuje zgodnie z regulaminem praktyk.
wymiane migdzynarodowa studentéw — dzigki uzyskiwaniu informacji od studentow dotyczacej posiadanej wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych
w konteks$cie pobytu w uczelni partnerskiej,

osiggniecia kol naukowych - informacja zwrotna uzyskiwana jest poprzez recenzje zewnetrzne (publikacje naukowe, wystapienia na konferencjach,
przyznawane stypendia Rektora i Ministra),

badanie loséw absolwentow — poprzez uzyskiwanie od nich informacji zwrotnych z zakresu uzyskanej wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych
1 ich przydatnos$ci na rynku pracy,

badanie opinii pracodaweéw — w drodze: opiniowania przez pracodawcow programow studiow, w tym zakladanych efektow uczenia si¢ i metod
ich weryfikowania, szczegdlnie dotyczacych ksztalcenia praktycznego; przekazywania informacji o przydatnosci uzyskanych w trakcie studiow efektow
uczenia si¢ w ramach wykonywanej przez absolwenta pracy zawodowej.

Dodatkowo podstawa oceny realizacji efektow uczenia si¢ w trakcie studiow sg:

1)

2)

3)

Prace etapowe - realizowane przez studenta takie jak: kolokwia, sprawdziany, prace zaliczeniowe, referaty, prezentacje, case studies. Kolokwia, sprawdziany,
prace zaliczeniowe, projekt — przeprowadzane sg wedlug instrukcji przygotowanej przez prowadzacego zajecia. Wszystkie dodatkowe sposoby zaliczenia
wymagajg instrukcji.

Egzaminy z przedmiotu. Pytania przygotowane do egzaminu nie powinny wychodzi¢ poza tresci zawarte w karcie przedmiotu realizowanych

w ramach wyktadu. Student ma prawo do uzasadnienia przez prowadzgcego otrzymanej na egzaminie oceny.

Forma egzaminu: ustna, pisemna, testowa lub praktyczna okreslana jest przez prowadzacego wyktad i zawarta w karcie przedmiotu.

a) Egzamin ustny powinien by¢ przeprowadzany w obecnos$ci innych studentéw lub pracownikow. Co najmniej dwa tygodnie przed terminem egzaminu
prowadzacy przekazuje studentom w formie pisemnej zagadnienia egzaminacyjne. Ich odbidr jest potwierdzany przez przedstawiciela studentow.

b) Egzamin pisemny moze by¢ organizowany w formie testowej lub opisowej. Egzamin przeprowadza su; w sali dydaktycznej, w ktorej jest mozliwe
wlasciwe rozlokowanie studentow, zapewniajace komfort pracy i jej samodzielnos$¢. Prowadzacy egzamin ma prawo przerwac lub uniewazni¢ egzamin,
gdy w sytuacji, gdy praca studenta nie jest samodzielna (student korzysta z niedopuszczonych materiatéw, urzadzen i z pomocy innych osob).

Zaliczenie i zaliczenie z ocena. Prowadzacy zajecia okresla kryteria oceny, podaje jej skladowe 1 uzasadnia w sposob opisowy oceng Otrzymana

przez studenta na zaliczeniu.

Formy i metody prowadzenia zaje¢ oraz kryteria oceny i jej skladowe okresla karta przedmiotu.



Wszystkie formy weryfikacji osiagnieé studenta uzyskanych w ramach zaje¢ w danym semestrze odnotowuje si¢ w kartach okresowych osiagnie¢
studenta.



