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PROGRAM STUDIOW

Program obowiazuje od roku akademickiego: 2022/2023

KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE

KOD ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

FORMA/FORMY STUDIOW: STACJONARNA/NIESTACJONARNA

LICZBA SEMESTROW: 4

TYTUL ZAWODOWY NADAWANY ABSOLWENTOM: MAGISTER

PROFIL KSZTALCENIA: OGOLNOAKADEMICKI

DZIEDZINA NAUKI: NAUKI SPOLECZNE

DYSCYPLINA NAUKOWA: nauki o zarzadzaniu i jakosci — 106 ECTS (88%) - dyscyplina wiodaca, ekonomia i finanse — 14 ECTS (12%)

Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow: 120

1) liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych os6b
prowadzacych zajecia: 61 (studia stacjonarne), 33 (studia niestacjonarne)

2) liczba punktow ECTS, ktéra student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ zwigzanych z prowadzong dzialalnoscia naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw w wymiarze wigkszym niz 50% ogdlnej liczby punktow ECTS): 62

3) liczba punktow ECTS, ktora student uzyskuje realizujac zajecia podlegajace wyborowi (co najmniej 30% ogdlnej liczby punktow ECTS): 53

4y liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spolecznych, nie mniejsza niz 5 ECTS -
w przypadku kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki

R A o S

spoleczne: 5 z zakresu nauk humanistycznych
10.  Xaczna liczba godzin zaje¢: 3030 — w tym liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0os6b prowadzacych zajecia: 1545 (studia stacjonarne); 835 (studia niestacjonarne). Liczba godzin zaje¢ w formie e-learningu na studiach
stacjonarnych — 50.
11.  Koncepcja i cele ksztatcenia (w tym opis sylwetki absolwenta):
Celem ksztalcenia na studiach drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie jest przygotowanie absolwentéw do podejmowania samodzielnych decyzji na réznych,

w tym zwlaszcza wysokich i $rednich szczeblach zarzadzania w organizacjach dzialajacych w obrebie sektora prywatnego, publicznego i spolecznego.
Uzupelnieniem tak okreslonego profilu kompetencyjnego absolwenta (a zatem niezbednej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych) jest wyksztalcenie
zdolnodci do prowadzenia badan, w tym o charakterze naukowym. Absolwent studiéw drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie bedzie si¢ mégl wykazaé:

- wiedza z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz dyscyplin komplementarnych, w tym ekonomii i finanséw stanowiaca budulec dla wykorzystania danych

finansowo-ksiggowych w ocenie zjawisk zachodzacych w organizacji,



- wiedza specjalistyczna i1 koncepceyjng niezbedna do pelnienia funkcji kierowniczych w tym zwlaszcza wysokiego 1 $redniego szczebla w réznych obszarach
funkcjonalnych organizacji oraz na poziomie Top Management Teams (TMT’s), co pozwoli mu m. in. interpretowaé dane zawarte w sprawozdaniach
finansowych oraz ksztaltowac polityke rachunkowosci jednostki,

- umiejetnosciami technicznymi, spotecznymi i koncepcyjnymi w stopniu umozliwiajacym stosowanie adekwatnych do sytuacji metod i technik menedzerskich,

- umiej¢tnoscia przedsigbiorczej (wewnatrzorganizacyjnej badz w srodowisku) identyfikacji szans,

- umiejetnoscia adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkéw srodowiska dzialania organizacii,

- znajomoscia technik komputerowych i jezyka obcego w stopniu umozliwiajacym korzystanie z infrastruktury informatycznej (wewnatrzorganizacyjnej
1 srodowiskowej) 1 nawiazywanie oraz utrzymywanie kontaktéw migedzynarodowych,

- umiejetno$cia pozyskiwania, gromadzenia, przetwarzania i wykorzystywania wynikéw badan, w tym réwniez (w stopniu adekwatnym do tego stopnia studiow)

na potrzeby badan naukowych.

Potencjalne miejsca pracy absolwentéw to gléwnie wysoki i $redni szczebel zarzadzania w:
— malych i §rednich przedsigbiorstwach dzialajacych niezaleznie i w uktadach sieciowych;

firmach z sektora finansow,

firmach consultingowych,

organizacjach sektora publicznego,

- miedzynarodowych korporacjach.

Ponadto, wlasna dziatalnos¢ gospodarcza.

Perspektywy zawodowe to przesunigcie na $ciezce kariery w strong wysokich 1 najwyzszych stanowisk kierowniczych badz w przypadku wlasnej dziatalnosci
gospodarczej prowadzenie jej w wigkszym rozmiarze lub pozostawanie w pozycji freelancera w obszarze zarzadzania.

Absolwent ktory zrealizowat przedmioty z zakresu Zargqdzania projektami pozyska wiedze 1 wyksztalci umiejetnosci umozliwiajace mu profesjonalng realizacje
zadan analityka, wykonawcy i kierownika w zespolach projektowych w organizacjach sektora prywatnego, publicznego i spolecznego. W szczegdlnosci bedzie
posiadal wiedze¢ na temat specyfiki realizacji zadan dotyczacych tworzenia harmonograméw i budzetowania oraz finansowania projektéw, zastosowania zwinnych
metodyk zarzadzania czy tez projektowania proceséw biznesowych. Bedzie potrafil takze zbudowac efektywnie dziatajacy zespol projektowy oraz dobraé
1 wykorzysta¢ narzedzia wsparcia informatycznego w kierowaniu nim.

Absolwent ktory zrealizowal przedmioty z zakresu Zarzqdzania publicinego pozyska wiedze 1 wyksztalci umiejetnosci umozliwiajace mu profesjonalna realizacje
zadan kierowniczych na réznych szczeblach zarzadzania w organizacjach sektora publicznego. W szczegélnosci bedzie posiadat wiedz¢ na temat specyfiki realizacji
zadan dotyczacych audytu i kontroli wewnetrznej w jednostkach tego sektora, zarzadzania kadrami, czy tez strategii rozwoju lokalnego i regionalnego. Bedzie
potrafil takze wykorzysta¢ narzedzia informatyczne wspomagajace procesy zachodzace w tych organizacjach, jak réwniez podjac dzialania zwigzane z kreowaniem
wizerunku 1 wedia relations.



Absolwent ktory zrealizowal przedmioty z zakresu Zargqdzania gasobami lndzkimi pozyska wiedze 1 wyksztalci umiejetnosci umozliwiajace mu profesjonalna
realizacje zadan kierowniczych w obszarze HRM. W szczegélnosci bedzie posiadat wiedz¢ na temat specyfiki realizacji zadan dotyczacych ksztaltowania kultury
organizacji, kariery zawodowej czy tez systemow motywacyjnych. Bedzie potrafil takze opisa¢ 1 warto$ciowac stanowiska pracy oraz wykorzysta¢ narzedzia
informatyczne wspomagajace procesy kadrowe, jak réwniez zrealizowac efektywnie proces rekrutacji personelu.

Absolwent ktory zrealizowat przedmioty z zakresu Zargqdzania logistyeznego pozyska wiedze 1 wyksztatci umiejetnosci umozliwiajace mu profesjonalna realizacje
zadan kierowniczych zwiazanych z realizacja funkceji logistycznych. W szczegdlnosci bedzie posiadat wiedz¢ na temat specyfiki realizacji zadan dotyczacych ustug
logistycznych, gospodarki obiegu zamknietego czy tez sieci logistycznych. Bedzie potrafil takze wykorzystaé zasoby big date, zaprojektowacé logistyczne
wspomaganie proceséw e-biznesowych oraz wykorzysta¢ narzedzia informatyczne wspomagajace procesy logistyczne.

Absolwent ktory zrealizowal przedmioty z zakresu Zarzqdzania marketingowego pozyska wiedze 1 wyksztalci umiejetnosci umozliwiajace mu profesjonalng
realizacje zadan kierowniczych zwigzanych z realizacja funkcji marketingowej. W szczegdlnosci bedzie posiadal wiedze na temat specyfiki realizacji zadan
dotyczacych zintegrowanej komunikacji marketingowej, marketingu zréwnowazonego, czy tez ochrony konkurencji i konsumenta. Bedzie potrafil takze
wykorzysta¢ wskazniki marketingowe na rzecz opracowania efektywnej strategii marketingowej oraz wykorzysta¢ narzedzia informatyczne wspomagajace procesy
marketingowe.

122 EFEKTY UCZENIA SIE:
Oznaczenia symboli:
ZARZ — symbol uczenia si¢ dla kierunku Zarzqdzanie; 2A — studia drugiego stopnia, profil ogdlnoakademicki; W — kategoria wiedzy; U — kategoria umiejetnosei; K — kategoria
kompetencji spotecznych; 01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia si¢.

Odniesienie efektéw uczenia si¢ do:
Symbole efektow uniwersalnych char.akterys'fyk drugu?go‘
.. , . . stopnia efektow uczenia si¢
uczenia si¢ dla Po ukonczeniu studiéw absolwent: charakterystyk dla dla kwalifikacii na
kierunku danego poziomu Polskiej . ] ..
Ramy Kwalifikacji poziomach 6_7 POIS}QC]
(ustawa o ZSK) Ramy Kwalifikacji
(rozporzadzenie MINiSW)
w zakresie WIEDZY
ZARZ2A_WO1 Ma w1edz¢ dotyczaca zlozonych proceséw i zjawisk zachodzacych w organizacjach i ich PTUW P7S_WG
otoczeniu P7S_WK




P7S_WG

ZARZ2A_WO02 | Zna kategorie makroekonomiczne i jest $wiadomy ich wptywu na zarzadzanie P7U_W P7S WK

ZARZ2A_WO03 | Zna metodyke prowadzenia prac badawczych P7U_W P7S_WG

ZARZ2A_W04 | Rozumie rol¢ prawa i zna podstawowe akty prawne regulujace praktyke gospodarcza P7U_W P7S_WK

ZARZ2A_WO05 | Rozumie klasyczne i wspotczesne koncepcje zarzadzania P7U_W P7S_WG

ZARZ2A_WO06 | Interpretuje tresci wspdlczesnych doktryn ekonomicznych i teorii przedsigbiorstwa P7U_W P7S_WG

ZARZ2A_ W07 Rozurr_ne istote, zasady i pra\mdviowoscl zarzadzania strategicznego oraz metody analizy PTU_W P7S.WG
strategicznej i planowania strategicznego

ZARZ2A_WO08 Rozumie istote 1 prawidlowosci podejscia strukturalnego i procesowego w zarzadzaniu P7U_W P7S_WG

ZARZ2A_WO09 | Zna zasady szkol: planistycznej, ewolucyjnej, pozycjonowania i zasobowej P7U_W P7S_WG

ZARZ2A_W10 | Zna specjalistyczne zastosowania zaawansowanych metod statystycznych P7U_W P7S_WG

ZARZ2A. W11 Zna spec]ahlstyczne zastosowania m/etod ekonoE‘netrycznych.l analizy systemowej stuzace P7U_W P7S_ WG
modelowaniu i prognozowaniu standw i proceséw przedsigbiorstwa
Zna specjalistyczne zastosowania metod 1 systeméw wspomagajacych procesy

ZARZ2A_W12 | podejmowania decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci, decyzji grupowych, decyzji P7U_W P7S_WG
wieloaspektowych

ZARZ2A. W13 Rozum1e 'problemy 1 uwarunkowania marketingu na tle proceséw umiedzynarodowienia P7U_W P7S_WG
przedsicbiorstw P7S_WK

ZARZ2A_ W14 Zna Wspolczesn§ koncepcje oraz narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy PIU_W P7S_WG
przedsigbiorstwami

ZARZ2A_ W15 Ma wiedz¢ o n.a,}lepszych praktykach z zakresu zarzadzania w dziedzinach objetych PTUW P7S. WG
programem studiéw

ZARZ2A_ W16 Zna Wspoiczesne koncepcje oraz metody pomiaru 1 zarzadzania dokonaniami PTUW P7S. WG
przedsigbiorstwa

ZARZ2A_ W17 Mg wiedze umothla].atf:ac rozpoznawanie, d1ggnozowan1e i rozwiazywanie probleméw PTUW P7S. WG
zwigzanych z funkcjami i procesami zarzadzania

ZARZ2A_ W18 Zna podsFawowe zasady psychologii zarzadzania i odnosi je do rzeczywistych probleméw P7U_W P7S_ WG
zarzadzania

ZARZ2A_ W19 Rozumi? podstawoxye zj.awiska spo%eczne 1 zachowania ludzkie w organizacji oraz czynniki PIU_W P7S_WG
powodujace te zjawiska i zachowania P7S_WK

ZARZ2A_W?20 Rozumie istote i znaczenie komunikowania si¢ 1 negocjacji P7U_W P7S_WG

ZARZ2A_W21 | Rozumie zasady etyczne w zarzadzaniu P7U_W P7S_WK

w zakresic UMIEJETNOSCI




Ma umiejetnosci jezykowe w zakresie jezyka obcego na poziomie B2+ Europejskiego

ZARZ2A_U01 Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego P7U_U P75_UK

ZARZ2A_U02 | Potrafi opisywac i interpretowaé zjawiska makroekonomiczne P7U_U P7S_UW
Potrafi logicznie mysle¢, analizowaé i przeprowadzaé synteze, potrafi dobiera¢ wlasciwe

ZARZ2A_UO03 | metody analityczne do rozwigzywania problemu oraz analizowaé problemy zarzadzania P7U_U P7S_UW
metodami statystyki matematycznej
Ma umiejetnosé¢ integrowania wiedzy z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych P7S_UW

ZARZ2A_U04 | rozwiazanl probleméw oraz konstruktywnego uczestniczenia w organizacyjnych procesach P70U_U P75_UK
podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach zarzadzania P75_UO

ZARZ2A_U05 Potr.aﬁ pr}oxyadzm samo}d.zuelme. Elzglalposg badawcza i klergwac nig oraz krytycznie P7U_U P7S_UW
analizowad, interpretowac i oceniaé zjawiska i procesy zarzadzania P7S_UU

ZARZ2A_U06 | Ma umiejetnosé przygotowywania prac i wystapient publicznych P7U_U P7S_UK

ZARZ2A_UO7 Ma umiejetnosé p.osluglwama sie przepisami prawa w zakresie dziatalno$ci gospodarczej P7U_U P7S_UW
w celu uzasadniania konkretnych dziatai i decyzji
Interpretuje tresci wspoiczesnych teorii przedsigbiorstwa postugujac si¢ terminologia nauk

ZARZ2A_U08 | o zarzadzaniu na rozszerzonym poziomie oraz stosuje wspotczesne koncepcje zarzadzania P7U_U P7S_UW
w opisie i wyja$nia zjawiska z zakresu zarzadzania

ZARZ2A_U09 Potraﬂ ocenic Wply'w otoczenia na zjawiska i procesy zarzadzania oraz przygotowywac P7U_U P7S_UW
1 podejmowacé decyzje zarzadcze, zwlaszcza strategiczne P7S_UK
Stosuje zasady 1 narzedzia zarzadzania strukturalnego i procesowego oraz potrafi

ZARZ2A_U10 | wykorzysta¢ w praktyce zalety szkol: planistycznej, ewolucyjnej, pozycjonowania P7U_U P7S_UW
1 zasobowej

ZARZ2A_U11 Stosuje koncepcje 1 instrumenty marketingu P7U_U P7S_UW
Potrafi dociera¢ do zrédet wiedzy 1 korzystac z nich, a takze przyswajaé fakty dotyczace

ZARZ2A_U12 zarzat(.izama Otaz ma umiejetnosé dokonywania ob§erwac]1 zjawisk 1 procesow w organizacjl P7U_U P7S_UW
oraz ich analizy 1 interpretacji przy zastosowaniu zaawansowanych uje¢ teoretycznych P7S_UU
1 paradygmatéw badawczych

ZARZ2A U13 Identyfikuje i wyjasnia skutki réznic migdzy organizacjami i regionami P7U_U P7S_UW
Stosuje koncepcje i instrumenty rachunkowosci zarzadczej w zakresie zarzadzania kosztami

ZARZ2A_U14 | przedsigbiorstwa oraz potrafi wykorzysta¢ wspolczesne metody do pomiaru dokonan P7U_U P7S_UW
przedsigbiorstwa

ZARZ2A_U15 Formulu]e )1 wdrz.izg rozwlalz’ama p.rzedsmblorsze oraz ma umiejetno$¢ 1 odwage P7U_U P7S._UW
podejmowacé decyzje i planowaé w skali organizacji

ZARZ2A_U16 Jest przygotowany do organizowania i klerox/vama praca zespoléw oraz potrafi skutecznie P7U_U P7S_UK
komunikowac sig¢, negocjowaé i przekonywaé P75_UO




ZARZ2A_ULT Ma umi}ejetnoéc’ .pr.oWadzen.ia dzialalnodci zawodowej oraz adaptacji do zmiennych P7U_U P7S_UW
wymagan otoczenia i §rodowiska pracy
Umie wypetnia¢ funkcje zarzadzania oraz diagnozowac i rozwigzywaé problemy zwigzane
ZARZ2A_U18 | z funkcjami zarzadzania w organizacji oraz ma umiejetnos¢ przeprowadzania P7U_U P7S_UW
kompleksowego audytu wybranych obszaréw przedsiebiorstwa lub calej organizacji
ZARZ2A_U19 Ma umiejetnos¢ stosowania w pracy lub nauce zaawansowanej, wyspecjalizowanej wiedzy P7U_U P7S_UW
z okreslonego obszaru nauk o zarzadzaniu
Ma umiejetno$¢ doboru 1 zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi
1 informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego wykonania zadan menedzerskich oraz P75_UW
ZARZ2A_U20 S o : L P7U_U P7S_UK
wykazuje si¢ odwaga w przekazywaniu i obronie wlasnych pogladéw nie tylko w sprawach P7S UO
zawodowych -
w zakresie KOMPETENC]I SPOLECZNYCH
ZARZ2A_KO1 Angazu]e si¢ w tworzenie projektéw spotecznych wyjasniajac ich aspekty ekonomiczne PTU_K P7S_KO
i zarzadcze
ZARZ2A_KO02 iI’i(zl'c;;fc'lhodpovvledrno okresli¢ priorytety stuzace realizacji celow okreslonych przez siebie PTU_K P7S_KR
ZARZ2A_K03 \.X/y.kazu]e inicjatywe, aktywnos¢, przedsigbiorczo$¢ i zaangazowanie w réznych obszarach P7U_K P7S_KO
zycia spoltecznego
ZARZ2A_KO04 | Jest przygotowany do pelnienia réznych 16l zawodowych kierujac si¢ zasadami etyki P7U_K P7S_KR
ZARZ2A_KO05 | Samodzielnie zdobywa i doskonali swoje kompetencje zawodowe i badawcze P7U_K P7S_KK

1

3. ZAJECIA WRAZ Z PRZYPISANYMI DO NICH PUNKTAMI ECTS, EFEKTAMI UCZENIA SIE I TRESCIAMI PROGRAMOWYMI:

. Odniesienie do
Liczba i
: . - efektow
Przedmioty punktow Tresci programowe o
ECTS uczenia si¢ na
kierunku
PRZEDMIOTY KSZTALCENIA OGOLNEGO: 9
1. Stownictwo specjalistyczne wiasciwe dla studiowanego kierunku studiow. Jezyk funkcyjny: | ZARZ2A_WO05
dyskusje, interpretacje danych statystycznych, wykresow, prezentacje, np.: artykutow, | ZARZ2A U0l
. wynikoéw badan. Streszczenia publikacji, pracy dyplomowej, artykutdw specjalistycznych lub | ZARZ2A_U06
Jezyk obcy (poziom B2+) 3 inne prace pisemne wilasciwe dla studiowanego kierunku studiow. Elementy tlumaczenia. | ZARZ2A_UQO8
Powtdrzenie i ugruntowanie najwazniejszych zagadnien gramatycznych (praktycznie | ZARZ2A_KO04
i specjalistycznie uwarunkowanych).
2. Przedmioty 7 dziedzi Kh ict h 5 Etyka w zarzadzaniu ZARZ2A_WO01
reedmioty z dzledziny hatik humanistycznyc Wspolczesny design jako element kultury ZARZ2A_W05




Kultura jezyka

ZARZ2A_W19
ZARZ2A_ W20
ZARZ2A_ W21
ZARZ2A_U04
ZARZ2A_U05
ZARZ2A_U06
ZARZ2A_U09
ZARZ2A_U19
ZARZ2A_U20
ZARZ2A_K01
ZARZ2A_K02
ZARZ2A_K03
ZARZ2A_KO04
ZARZ2A. K05

Przedmiot do wyboru w zakresie wsparcia
studentdw w procesie uczenia si¢

Rozwdj kompetencji osobistych i spotecznych

Zarzadzanie soba w czasie

ZARZ2A_W19
ZARZ2A_W?20
ZARZ2A_U16
ZARZ2A_U17
ZARZ2A_U20
ZARZ2A_K03
ZARZ2A W01
ZARZ2A_WO02
ZARZ2A_WO04
ZARZ2A_U04
ZARZ2A_U08
ZARZ2A_U15
ZARZ2A_ K01
ZARZ2A_K02
ZARZ2A K05

PRZEDMIOTY
PODSTAWOWE | KIERUNKOWE:

55

Analiza finansowa przedsiebiorstwa

Podstawy teoretyczne i metodyczne. Wstgpna ocena sprawozdan finansowych.

Analiza struktury kapitatu, majatku trwatego. Analiza przychodow, kosztow i wyniku
finansowego. Analiza wskaznikowa, jej rola w ocenie dziatalno$ci firmy. Ryzyko operacyjne
i finansowe. Narzedzia analizy finansowej. Zasady prezentacji wynikow analiz (tabele,
wykresy). Analiza wskaznikowa. Ocena projektow inwestycyjnych. Mierzenie efektywnosci,
rozpoznawanie metody rozwoju firmy (ekstensywny/ intensywny).

ZARZ2A_WO01
ZARZ2A_ W02
ZARZ2A_ W03
ZARZ2A W12
ZARZ2A W16
ZARZ2A_U02
ZARZ2A_U03
ZARZ2A_U05
ZARZ2A_U09
ZARZ2A U12




ZARZ2A_U14
ZARZ2A_KO1
ZARZ2A_KO3
ZARZ2A_KO05

Psychologia podejmowania decyzji i ryzyka

Cztowiek w organizacji. Indywidualny poziom zachowan organizacyjnych cztowieka. Kariera
zawodowa. Psychologia pracy. Organizacja (psychologiczne wizje organizacji, r6znorodnosé
kulturowa w miejscu pracy, kultura organizacji i klimat organizacyjny, przywddztwo
w organizacji, komunikacja i zespdt pracowniczy, psychologiczne aspekty zmiany
organizacyjnej).

ZARZ2A_W15
ZARZ2A_W18
ZARZ2A_W19
ZARZ2A_U05
ZARZ2A_U16
ZARZ2A_KO05

Przedsiebiorczos¢ - poziom zaawansowany

Przedsigbiorczo$¢ — pojecie, istota oraz jej znaczenie spoteczne i gospodarcze. Poziomy
przedsigbiorczoéci:  przedsigbiorczo$¢  indywidualna i organizacyjna.  Orientacja
przedsigbiorcza: pojgcie, istota, wymiary i pomiar. Przedsigbiorczo$¢ w organizacji jako zrodto
jej nieustannej przemiany i osiggania przewagi konkurencyjnej. Zdolno$ci organizacji
w perspektywie ponawiania przewag konkurencyjnych. Doskonalenie identyfikacji
konkurenta, dostrzegania szans i reakcji strategicznych. Otwarte innowacje. Mate i $rednie
przedsigbiorstwa: szanse i zagrozenia rozwoju. Usieciowienie przedsigbiorstw. Modele
biznesowe, strategia i przewaga konkurencyjna. Zmiany modeli biznesowych w kierunku
zrOwnowazonego rozwoju: interesariusze, bariery, stymulatory. Ecosystem przedsigbiorczosci.

ZARZ2A_WO01
ZARZ2A_W19
ZARZ2A_U08
ZARZ2A_U13
ZARZ2A_K04

Metodologia badan w naukach o
zarzqdzaniu i jakosci Il

Empiryzm i dedukcja w metodologii nauk spotecznych. Rygor metodologiczny. Projektowanie
badan naukowych. Formulowanie probleméw naukowych. Metodyka systematycznego
przegladu literatury. Metody ilosciowe w naukach o zarzadzaniu i jako$ci. Studium przypadku
jako metoda badawcza w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Triangulacja metod badawczych.
Metodologiczne problemy ujecia narracyjnego w badaniach nad organizacjami. Etyczne
aspekty badan empirycznych. Paradygmaty i teorie w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

ZARZ2A_WO03
ZARZ2A_ W17
ZARZ2A_U12
ZARZ2A_U04
ZARZ2A_U05
ZARZ2A_K02
ZARZ2A K05

Statystyka matematyczna

Zmienne losowe i ich rozktady. Estymacja parametréw strukturalnych zbiorowosci generalne;.
Weryfikacja hipotez statystycznych. Parametryczne testy istotnosci. Test istotnoéci dla
wartosci $redniej populacji. Test istotnosci dla dwoch wskaznikoéw struktury. Test istotnosci
dla dwoch srednich. Test istotnosci dla wariancji populacji. Test istotnosci dla dwoch wariancji.
Test dla wskaznika struktury.

ZARZ2A_ W03
ZARZ2A_W10
ZARZ2A W11
ZARZ2A_U03
ZARZ2A K05

Ekonomia menedzerska

Metody 1 narzedzia analizy mikroekonomicznej wspomagajace podejmowanie decyzji
w przedsigbiorstwie. Koncepcje teoretyczne rynku, bariery rynkowe, determinanty struktury
rynku, determinanty struktury firm, koncentracji przedsigbiorstw, otoczenia biznesowego.
Koncepcje metod ochrony konkurencji i polityki konkurencji w warunkach globalizacji.
Zasady podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie. Specjalne praktyki cenowe.
Prognozowanie popytu i podazy w przedsigbiorstwie. Decyzje produkcyjne i cenowe na rynku
konkurencyjnym i monopolistycznym. Decyzje przedsigbiorstwa w warunkach niepewnosci
oraz w warunkach gospodarki otwartej. Handel mi¢dzynarodowy a integracja gospodarcza.
Bilans handlowy a bilans platniczy. Geneza i charakterystyka ogdlna modelu IS-LM.

ZARZ2A_WO1
ZARZ2A W02
ZARZ2A_\WO06
ZARZ2A_U02
ZARZ2A_U03
ZARZ2A_U09
ZARZ2A_K05




10. Zmiana paradygmatow funkcjonowania przedsigbiorstwa. Definicje i typologia koncepcji | ZARZ2A_WO05
i metod zarzadzania. Szkoly 1 nurty zarzadzania. Metody zarzadzania stosowane | ZARZ2A_WQ09
w organizacjach: lean management, outsourcing, downsizing, outplacement, reengineering, | ZARZ2A_W14

Koncepcje zarzgdzania time based management, benchmarking. Organizacje: oparte na wiedzy, uczace sie, | ZARZ2A U08
inteligentne, sieciowe, wirtualne, zwinne, tworcze. Zarzadzanie wiedzg. Koncepcje wspotpracy | ZARZ2A_U10
miedzyorganizacyjnej. Zarzadzanie w organizacjach mi¢dzynarodowych. ZARZ2A_U18

ZARZ2A_KO05

11. Sprawozdawczo$¢ finansowa i jej funkcje. Zasady rachunkowo$ci. Budowa i zadania | ZARZ2A_WO01
zaktadowego planu kont. Polityka rachunkowosci — budowa. Elementy sprawozdania | ZARZ2A_ W12

Rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢ finansowego (bilans, rachunek zyskow i strat). Wplyw operacji gospodarczych na elementy | ZARZ2A_U07

finansowa sprawozdania finansowego jednostki. Wynik finansowy — metody ustalania. Obcigzenia | ZARZ2A U12
wyniku finansowego. Podatek dochodowy. Segmenty wyniku finansowego. Zasady rewizji | ZARZ2A _U17
sprawozdan finansowych — rodzaje opinii. ZARZ2A K05

12. Model regresji liniowej — przypadek jednej i wielu zmiennych objasniajacych. Klasyczne | ZARZ2A_W11
zatozenia modelu regres;ji linowej. Metody estymacji modelu. Wybrane zagadnienia dotyczace | ZARZ2A_UQ3

Ekonometria problemu pogwalcenia klasycznych zalozen. Weryfikacja modelu — w tym weryfikacja | ZARZ2A_U12
statystyczna. Modele specjalne i zmienne specjalne. Predykcja na podstawie modeli | ZARZ2A K05
jednoréwnaniowych. Wprowadzenie w problematyke modelowania wielordwnaniowego.

13. Pojecie zarzadzania strategicznego. Proces zarzadzania strategicznego. Znaczenie, elementy | ZARZ2A_W09
i rodzaje strategii. Typologia strategii. Pojecie i istota przewagi konkurencyjnej. Zrodta ZARZ2A W14
przewagi konkurencyjnej w perspektywie: podejécia planistycznego; podejscia pozycyjnego; ZARZ2A_WOT7

Zarzqdzanie strategiczne podejécia zasobowego; podejscia relacyjnego; podej$cia zdolnosci dynamicznych. Strategie ZARZ2A_U09
konkurencyjne. Analiza strategiczna $rodowiska przedsigbiorstw Analiza makrootoczenia; %ﬁg%gﬁ—gig
Analiza otoczenia konkurencyjnego. Paradoksy zarzadzania strategicznego. Putapki ZARZ2A K04
strategiczne i sposoby ich omijania. Wyzwania wspdtczesnego zarzadzania strategicznego. -

14. Istota i zakres rachunkowo$ci zarzadczej. Rachunkowos¢ zarzadcza operacyjna i strategiczna. | ZARZ2A_ W01
Klasyfikacja kosztow. Rachunek kosztow jako narzedzie zarzadzania kosztami. Narzedzia | ZARZ2A W16
zarzgdzania kosztami: rachunek kosztéw cyklu zycia produktu, rachunek kosztow docelowych, | ZARZ2A W17
rachunek kosztow dziatan, zarzadzanie kosztami dziatan, rachunek kosztow zmiennych, | ZARZ2A_Ul4

Rachunkowos¢ zarzgdcza rachunek kosztow jakosci. Rachunkowos¢ zarzadcza w procesie zarzadzania. Analiza progu | ZARZ2A_U18
rentownosci.  Krotkookresowe rachunki  decyzyjne. Decyzje cenowe. Osrodki | ZARZ2A_UOQ5
odpowiedzialno$ci w przedsigbiorstwie. Budzetowanie operacyjne. System pomiaru dokonan | ZARZ2A_U04
przedsigbiorstwa w rachunkowosci zarzadcze;. ZARZ2A_KO05

ZARZ2A K02

15. Istota i cechy prawa handlowego. Miejsce prawa handlowego w systemie prawa. Zrodta prawa | ZARZ2A W04
handlowego. Podmioty prawa handlowego. Pojecie i rodzaje przedsigbiorcow. Obowiazki | ZARZ2A_W17

Prawo handlowe przedsi@bior(_:(')w w s'wietl_e prawa. Zasady podejmowania i prowadzenia dziatalnosci | ZARZ2A_U04
gospodarczej. Formy organizacyjno-prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pojecie | ZARZ2A _UO07
spotki i rodzaje spotek prawa handlowego. Likwidacja przedsigbiorstw. Postepowanie | ZARZ2A U12
upadlo$ciowe i postepowanie naprawcze. Prawa podmiotowe. Rodzaje praw. Czynnosci | ZARZ2A K05




prawne. Elementy prawa zobowigzan. Umowy gospodarcze. Charakterystyka poszczegolnych
typow umow. Prawo papierow wartosciowych. Prawna ochrona konkurencji i konsumentow.

16. Ewolucja organizacji w kierunku zarzadzania procesami. Podejscie procesowe w wybranych | ZARZ2A_WO01
koncepcjach zarzadzania. Podejscie systemowe w analizie organizacji. Identyfikacja procesow | ZARZ2A_W08
biznesowych. Modele procesowe, charakterystyka procesow biznesowych. Modelowanie | ZARZ2A U10

Zarzqdzanie procesami procesow. Notacja BPNM i UML. Ustalanie wskaznikéw w procesach. Doskonalenie procesow | ZARZ2A_U12
biznesowych. Jako$¢ w organizacji procesowej. Wdrozenie podejscia procesowego | ZARZ2A_KO02
W organizacji. Struktura organizacji procesowej. Projektowanie organizacji procesowej.
Systemy informatyczne wspierajace zarzadzanie procesami. Spoteczne aspekty zarzadzania
procesami.

17. Istota logistyki. Logistyka jako dziedzina wiedzy. Podejscie systemowe i procesowe | ZARZ2A W01
w logistyce Zadania i cele logistyki w obszarach funkcjonalnych przedsigbiorstw Istota | ZARZ2A_WO08
i koncepcje zarzadzania logistycznego. Wspolczesne kierunki rozwoju logistyki. Funkcja | ZARZ2A_U03

Logistyka obstugowa i procesowa logistyki. Funkcja relacyjno-integracyjna logistyki. Identyfikacja | ZARZ2A U14
kosztow logistycznych. Zasada trade off w praktyce zarzadzania logistycznego | ZARZ2A_KO01
w przedsi¢cbiorstwie. Sterowanie procesami logistycznymi w przedsigbiorstwach. Mozliwo$ci
zastosowania wybranych metod w zarzgdzaniu procesami logistycznymi (aspekty badawcze)

18. Wprowadzenie do prawa cywilnego. Zrodta prawa cywilnego. Stosowanie prawa cywilnego. | ZARZ2A W04

Prawo podmiotowe. Przedmioty stosunku cywilnoprawnego. Osoby fizyczne. Osoby prawne. | ZARZ2A_U02
Prawo cywilne Konsumenci i przedsiqbiorf:y. Czynnosci prawne _i inne zdarzenia cywilnoprawne. Tres¢ | ZARZ2A_KO05

czynnos$ci prawnej. Zawarcie umowy. Przedstawicielstwo ze szczegdlnym uwzglednieniem

petnomocnictwa i prokury. Wplyw wadliwosci czynnosci prawnych na ich skutecznosé

prawng. Przedawnienie i terminy zawite.

19. System ubezpieczen spotecznych. System wynagrodzen. Obowiazki wobec ZUS. | ZARZ2A W01

Sprawozdawczos¢ GUS. Ubezpieczenie zdrowotne. Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow. | ZARZ2A_ W12

Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia ZARZ2A_U07
pracownicze ZARZ2A_U12
ZARZ2A _U17

ZARZ2A K05

20. Pojecie i etiologia negocjacji. Specyfika pracy negocjatora. Strategie i style negocjacji. | ZARZ2A_ W01
Cel negocjacji i style pracy. Pojecie konfliktu. Negocjacje wewnatrz organizacji. Negocjacje | ZARZ2A W17
miedzynarodowe. Negocjacje w rejonach konfliktu i w sytuacjach kryzysowych. | ZARZ2A W19
Przygotowanie negocjacji. Zabezpieczenie informacyjne negocjacji. Przewodniczenie | ZARZ2A_W20
negocjacjom. Ocena sytuacji. Formy i sposoby prowadzenia postepowanie na poszczegdlnych | ZARZ2A _UO03

Negocjacje w biznesie etapach. Narzedzia negocjacyjne i ich wykorzystanie — czyli w jaki sposob skutecznie | ZARZ2A_U04
wykorzystaé negocjacyjne taktyki. Asertywno$¢ w negocjacjach. Komunikacja w procesie | ZARZ2A_U16
negocjacji, elastyczno$¢ i tworcze rozwigzywanie sytuacji trudnych podczas negocjacji, | ZARZ2A_U20
znaczenie barier komunikacyjnych. BATNA - najlepsza alternatywa negocjowanego | ZARZ2A_KO01
porozumienia. Narodowe specyfiki negocjacyjne na przykladzie wybranych panstw. | ZARZ2A_K04
Negocjacje a komunikowanie migdzykulturowe. ZARZ2A_KO05




21. Istota i zakres marketingu migdzynarodowego. Wplyw otoczenia zagranicznego na dziatalnos¢ | ZARZ2A_W13
. . marketingowg firmy. Zachowanie nabywcy na rynku mi¢dzynarodowym. Marketing partnerski | ZARZ2A_U11
Marketing migdzynarodowy 2 na rynku miedzynarodowym. Strategie wejécia przedsigbiorstw na rynki zagraniczne. | ZARZ2A_U08
Organizacja i technika handlu zagranicznego. ZARZ2A_KO02
22. Zachowanie ciaglosci dziatania biznesu. Ochrona wartosci firmy. Przyczyny, obszary | ZARZ2A_WO01
powstawania kryzysu i ich prawidlowa identyfikacja. Objawy, intensywnos$¢ i czas trwania | ZARZ2A_W02
Zarzgdzanie KryzySOwe i 2 kryzyséw. Typy zarzadzania kryzysowego. Ksztattowanie odpornosci przedsigbiorstwa | ZARZ2A_W17
cyberbezpieczenstwo przedsiebiorstwa na zagrozenia z cyberprzestrzeni. ZARZ2A_U02
ZARZ2A_U05
ZARZ2A K05
PRZEDMIOTY DO WYBORU: 52

23. Omawianie wybranych zagadnien z zakresu tematyki seminarium. Wymagania formalne | ZARZ2A_W03
i merytoryczne dotyczace prac magisterskich. Zagadnienie plagiatu i ochrony praw autorskich. | ZARZ2A_W17
Zasady wyboru tematu pracy magisterskiej. Wybor literatury do pracy magisterskiej. Budowa | ZARZ2A U12
planéw pracy magisterskiej i ich analiza. Wskazanie problemu badawczego, celu pracy, | ZARZ2A U19
przedmiotu badan oraz ich zakresu czasowego i przestrzennego. Okreslenie ram teoretycznych | ZARZ2A_U05
Seminarium magisterskie 20 badan, a zwlaszcza wskazanie teorii, w ramach ktorej beda prowadzone badania. Analiza | ZARZ2A_K05
poszczegolnych rozdziatdow pracy magisterskiej. Przygotowanie teoretycznej cze$ci pracy | ZARZ2A K02

magisterskiej. Okreslenie problematyki badan wlasnych uwzgledniajacej postawione pytania

badawcze, hipotezy badawcze. Wybor metod i technik badawczych. Wybdr i skonstruowanie

narzedzi badawczych. Opracowywanie materiatbw z badan. Przygotowanie bibliografii

i aneksow. Przygotowanie do egzaminu magisterskiego.
24, ZARZ2A_WO01
ZARZ2A_WO03
ZARZ2A_W04
Wprowadzenie do zarzadzania projektami ZARZ2A_WO05
Budowanie i zarzadzanie zespotem projektowym ZARZ2A_WOT7
4 P proj Yy

. . . . ZARZ2A W08
Metodykl_ zarzadzania projektami _ _ ZARZ2A W11
Systemy informatyczne w zarzgdzaniu projektami ZARZ2A W12
Grupa przedmiotow z zakresu zarzadzania 2 Zewngtrzne Zrodla finansowania organizacji projektowych ZARZ2A W15
projektami Komputerowe wspomaganie decyzji biznesowych (COMARCH) ZARZ2A W16
Harmonogramowanie i budzetowanie projektow ZARZ2A_W17
Projektowanie procesow biznesowych ZARZ2A_W19
Organi j kowania zarzadzania projektami ZARZ2A_W20
ganizacyjne uwarunkowania zarza, proj ZARZ2A UOL
Proces opracowania i zarzgdzania projektem - projekt ZARZ2A U03
ZARZ2A _U04
ZARZ2A _U05

ZARZ2A_U09




ZARZ2A _U10
ZARZ2A_U12
ZARZ2A _U15
ZARZ2A _U16
ZARZ2A_U17
ZARZ2A U138
ZARZ2A_U19
ZARZ2A_U20
ZARZ2A_KO01
ZARZ2A_KO02
ZARZ2A_KO03
ZARZ2A_K04
ZARZ2A K05

25.

Grupa przedmiotow z zakresu zarzadzania
publicznego

26

Rachunkowos¢ w sektorze publicznym

Smart city

Zarzadzanie publiczne

E-administracja

Procedury zamowien publicznych

Audyt i kontrola zarzadcza w sektorze publicznym
Wizerunek medialny i media relations

Ekonomia spoteczna

Zarzadzanie kadrami w organizacjach sektora publicznego
Strategie rozwoju lokalnego - projekt

ZARZ2A_WO01
ZARZ2A_WO03
ZARZ2A_ W04
ZARZ2A_WO06
ZARZ2A_WO07
ZARZ2A W12
ZARZ2A W15
ZARZ2A W17
ZARZ2A W19
ZARZ2A_ W20
ZARZ2A_ W21
ZARZ2A_U03
ZARZ2A_U04
ZARZ2A_U05
ZARZ2A_U06
ZARZ2A_U07
ZARZ2A_U08
ZARZ2A_U09
ZARZ2A_U10
ZARZ2A_U12
ZARZ2A_U13
ZARZ2A_U15
ZARZ2A_U16
ZARZ2A_U17
ZARZ2A_U18
ZARZ2A_U19
ZARZ2A_KO01
ZARZ2A K02




ZARZ2A_KO3
ZARZ2A_K04
ZARZ2A_KO05

26.

Grupa przedmiotow z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi

26

Systemy informatyczne wspomagajace procesy personalne
Ksztattowanie kultury organizacji

Rozwdj i kariera zawodowa

Rynek pracy

Strategie zarzadzania zasobami ludzkimi

Ocena i rozwoj potencjatu pracownikow

Aktywizacja zawodowa i rekrutacja pracownikow
Zarzadzanie zespotem

Systemy motywacyjne w organizacji

Opis i warto$ciowanie stanowisk pracy - projekt

ZARZ2A_WO1
ZARZ2A_WO02
ZARZ2A W04
ZARZ2A_WO05
ZARZ2A_ W07
ZARZ2A_WO08
ZARZ2A_W10
ZARZ2A_W13
ZARZ2A_W15
ZARZ2A_ W17
ZARZ2A W18
ZARZ2A_W19
ZARZ2A_W?20
ZARZ2A_U01
ZARZ2A_U02
ZARZ2A_U03
ZARZ2A_U04
ZARZ2A_U05
ZARZ2A_U12
ZARZ2A_U13
ZARZ2A _U14
ZARZ2A_U15
ZARZ2A_U16
ZARZ2A_U17
ZARZ2A_U18
ZARZ2A_U19
ZARZ2A_U20
ZARZ2A_K01
ZARZ2A_K02
ZARZ2A_K03
ZARZ2A K04
ZARZ2A K05

217.

Grupa przedmiotéw z zakresu zarzadzania
logistycznego

26

Informatyczne wsparcie procesow logistycznych
Strategie logistyczne

E-logistyka

Zarzadzanie ustugami logistycznymi

Logistyka w e-biznesie

Big data

ZARZ2A_WO1
ZARZ2A_WO02
ZARZ2A_WO04
ZARZ2A_\WO06
ZARZ2A_WO07
ZARZ2A W08




Gospodarka obiegu zamknigtego
Sieci logistyczne

Spedycja migdzynarodowa
Biznes plan dla logistyki - projekt

ZARZ2A_ W12
ZARZ2A_W14
ZARZ2A_W15
ZARZ2A_ W17
ZARZ2A_U02
ZARZ2A_U03
ZARZ2A_U04
ZARZ2A_U05
ZARZ2A_U06
ZARZ2A_U09
ZARZ2A_U12
ZARZ2A_U15
ZARZ2A_U18
ZARZ2A_U20
ZARZ2A_ K01
ZARZ2A_K02
ZARZ2A_K03
ZARZ2A K05

28.

Grupa przedmiotow z zakresu zarzadzania
marketingowego

26

Zarzadzanie marka

Strategie marketingowe na rynkach miedzynarodowych
Marketing doswiadczen

Zintegrowana komunikacja marketingowa

Marketing zrownowazony

Zarzadzanie stuzbami sprzedazy

Ochrona konkurencji i konsumenta

Wskazniki marketingowe

Public relations

Projekt z zakresu marketingu

ZARZ2A_ W01
ZARZ2A_WO03
ZARZ2A_WO04
ZARZ2A W05
ZARZ2A W07
ZARZ2A_ W12
ZARZ2A W13
ZARZ2A W16
ZARZ2A_ W17
ZARZ2A_ W18
ZARZ2A_W19
ZARZ2A W20
ZARZ2A_ W21
ZARZ2A_U03
ZARZ2A_U04
ZARZ2A_U05
ZARZ2A_U07
ZARZ2A_U09
ZARZ2A_U11
ZARZ2A_U12
ZARZ2A_U15
ZARZ2A_U16
ZARZ2A K01




ZARZ2A_K02
ZARZ2A_KO3
ZARZ2A_KO05

29.

Przedmioty fakultatywne

Systemy business intelligence w zarzadzaniu
Symulacyjna gra decyzyjna

Corporate governance & CSR

Digital Economy 4.0

ZARZ2A_WO1
ZARZ2A_ W02
ZARZ2A_ W06
ZARZ2A_ W08
ZARZ2A W12
ZARZ2A W18
ZARZ2A_U02
ZARZ2A_U03
ZARZ2A_U04
ZARZ2A_U05
ZARZ2A_U15
ZARZ1A_KO1
ZARZ2A_K02
ZARZ2A_KO3
ZARZ2A_K04
ZARZ2A_ K05

PRAKTYKI (wymiar, zasady i forma):
Czas trwania: 3 tygodnie

Liczba godzin: 120

Praktyki odbywaja si¢ po I roku studiow

Prawne podstawy dziatalno$ci organizacji. Zapisy zawarte w statucie i regulaminie organizacji.
Struktura organizacyjna. Podziat zadan w organizacji. Obieg dokumentow migdzy komorkami
organizacyjnymi. Realia pracy na stanowiskach pracy zwiazanych z zarzadzaniem organizacja.
Mozliwosci wykorzystania w praktyce wiedzy z zakresu zarzadzania organizacja. Praktyczne
umiejetnosci  rozpoznawania, diagnozowania i1 rozwigzywania probleméw zarzadzania
zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i informacyjnymi. Praca w zespole. Skuteczna
komunikacja. Badania naukowe na potrzeby przedsiebiorstwa.

ZARZ2A_WO09
ZARZ2A_W21
ZARZ2A_U03
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ZARZ2A_U13
ZARZ2A_U17
ZARZ2A_U18
ZARZ2A_K03

Razem

120

Studentéw obowigzuje szkolenie dotyczace bezpiecznych i higienicznych warunkéw ksztatcenia, w wymiarze 4 godzin, w zakresie uwzgledniajacym
specyfike ksztalcenia w uczelni i rodzaj wyposazenia technicznego wykorzystywanego w procesie ksztatcenia.
Studentéw obowigzuje szkolenie biblioteczne w wymiarze 2 godzin.

Studentéw obowigzuje szkolenie z pierwszej pomocy przedmedycznej w wymiarze 4 godzin.

14. SPOSOBY WERYFIKAC]JI I OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGNIETYCH PRZEZ STUDENTA W TRAKCIE CALEGO CYKLU

KSZTAX.CENIA:

Prowadzacy okresla szczegdlowe efekty uczenia si¢ i forme ich weryfikacji, a nast¢pnie umieszcza je w karcie przedmiotu. Osiggniecie wszystkich efektow uczenia

si¢ okreslonych dla poszczegdlnych zajeé oznacza realizacje zalozonej koncepcji ksztalcenia na prowadzonym kierunku i uzyskanie efektéw kierunkowych

(osiagniecie sylwetki absolwenta). Weryfikacja i ocena efektow uczenia si¢ osiaganych przez studenta w trakcie calego cyklu ksztalcenia odbywa si¢ poprzez:




1) proces dyplomowania - poprzez prace dyplomowe weryfikuje si¢ zakladane efekty uczenia si¢. Oceniane sa przez promotora i recenzenta.

2) praktyki studenckie - efekty uczenia si¢ uzyskiwane przez praktyki studenckie sa dopelnieniem koncepcji ksztalcenia. Weryfikacja efektow nastepuje
zgodnie z regulaminem praktyk na kierunku.

3) wymiane mi¢dzynarodowa studentéw - uzyskiwanie informaciji od studentéw dotyczacej posiadanej wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych
w kontekscie pobytu w uczelni partnerskiej,

4) osiagniecia kot naukowych - informacja zwrotna poprzez uzyskiwane recenzje zewnetrzne (publikacje naukowe, wystapienia na konferencjach, przyznane
stypendium Rektora i Ministra),

5) badanie loséw absolwentow - poprzez uzyskiwanie informacji zwrotnych z zakresu uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych i ich
przydatnosci na rynku pracy,

6) badanie opinii pracodawcéw - opiniowanie przez pracodawcow programow studiéw, w tym zakladanych efektéw uczenia si¢ i metod ich weryfikowania.

Dodatkowo podstawa oceny realizacji efektéw uczenia si¢ sa:

1) Prace etapowe - realizowane przez studenta w trakcie studiéw takie jak: kolokwia, sprawdziany, prace zaliczeniowe, referaty, prezentacje, case studies,
projekty. Kolokwia, sprawdziany, prace zaliczeniowe, projekt - wedlug instrukeji przygotowanej przez prowadzacego zajecia. Wszystkie dodatkowe formy
zaliczenia wymagaja dodatkowych instrukcji.

2) Egzaminy z przedmiotu. Pytania przygotowane do egzaminu nie powinny wychodzi¢ poza tresci zawarte w karcie przedmiotu realizowanych w ramach
wykladu. Student ma prawo do uzasadnienia przez prowadzacego otrzymanej na egzaminie oceny.

Forma egzaminu: ustna, pisemna, testowa lub praktyczna okreslana jest przez prowadzacego wyklad i zawarta w karcie przedmiotu.
a) Egzamin ustny powinien by¢ przeprowadzany w obecnosci innych studentéw lub pracownikow.
b) Egzamin pisemny moze by¢ organizowany w formie testowej lub opisowej. Egzamin przeprowadza si¢ w sali dydaktycznej, w ktorej jest mozliwe
wlasciwe rozlokowanie studentéw, zapewniajace komfort pracy i jej samodzielno$¢. Prowadzacy egzamin ma prawo przerwac lub uniewazni¢ egzamin
w sytuacji, gdy praca studenta nie jest samodzielna (student korzysta z niedopuszczonych materiatéw, urzadzen i z pomocy innych oséb).
3) Zaliczenie i zaliczenie z oceng. Prowadzacy zajecia okresla kryteria oceny, podaje jej skladowe i uzasadnia w sposéb opisowy ocene otrzymang przez

studenta na zaliczeniu.

Formy i metody prowadzenia zajec¢ oraz kryteria oceny i jej skfadowe okresla karta przedmiotu.

Wszystkie formy weryfikacji osiagni¢¢ studenta uzyskanych w ramach zaje¢ w danym semestrze odnotowuje si¢ w kartach okresowych osiagniec
studenta.



