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. KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE

. KOD ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

. FORMA/FORMY STUDIOW: STACJONARNA/NIESTACJONARNA

. LICZBA SEMESTROW: 4

. TYTUt ZAWODOWY NADAWANY ABSOLWENTOM: MAGISTER

. PROFIL KSZTAtCENIA: OGOLNOAKADEMICKI

. DZIEDZINA NAUKI: NAUKI SPOLECZNE

. DYSCYPLINA NAUKOWA: nauki o zarzadzaniu i jakosci — 106 ECTS (88%) — dyscyplina wiodaca, ekonomia i finanse — 14 ECTS (12%)
. Liczba punktéw ECTS konieczna do ukorniczenia studidéw: 120

1) liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych
zajecia: 61 (studia stacjonarne), 29 (studia niestacjonarne)

2) liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych
przyporzadkowany jest kierunek studiéw w wymiarze wiekszym niz 50% ogolnej liczby punktéw ECTS): 61

3) liczba punktéw ECTS, ktdra student uzyskuje realizujac zajecia podlegajgce wyborowi (co najmniej 30% ogdlnej liczby punktéw ECTS): 50

4) liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych, nie mniejsza niz 5 ECTS — w przypadku
kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne: 5 z zakresu nauk
humanistycznych

taczna liczba godzin zajec: 3010 — w tym liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych

zajecia: 1545 (studia stacjonarne); 750 (studia niestacjonarne). Liczba godzin zaje¢ w formie e-learningu na studiach stacjonarnych — 235, na studiach

niestacjonarnych 120

Koncepcja i cele ksztatcenia (w tym opis sylwetki absolwenta):

Celem ksztatcenia na studiach drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie jest przygotowanie Absolwentéw do podejmowania decyzji kierowniczych na wysokich

i najwyiszych poziomach (Top Management Teams — TMT’s), w hierarchii wtadzy organizacyjnej jednostek dziatajgcych w obrebie sektora

prywatnego/publicznego/spotecznego a takze do prowadzenia indywidualnej i zespotowej aktywnosci szkoleniowej oraz doradczej. Jednoczesnie zdobyta wiedza

i umiejetnosci menedzerskie oraz uksztattowane postawy prospoteczne wzbogacone o zdolnos¢ do innowacyjnego myslenia oraz umiejetnos$¢ postugiwania sie



nowoczesnymi technologiami cyfrowymi umozliwig swobodne poruszanie sie w aktualnych i przysztych warunkach srodowiska. Dzieki tak uksztattowanym

kompetencjom bedg oni w stanie skuteczne pozyskiwac informacje, komunikowa¢ sie, wykonywaé ztozone zadania i rozwigzywaé problemy w wielu sferach

wspotczesnego zycia. Uzupetnieniem profilu kompetencyjnego Absolwenta jest wyksztatcenie pogtebionych zdolnosci do prowadzenia badan naukowych.

Absolwent studiéw drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie bedzie sie mégt wykazaé:

w stopniu pogtebionym teoretyczng i praktyczng wiedzg specjalistyczng i ogdlng uksztattowang w obrebie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz dyscyplin
komplementarnych, uzyteczng do rozpoznawania szans i ksztattowania wynikéw organizacji w oparciu o relacje ze srodowiskiem,

umiejetnosciami inicjowania wtasnych przedsiewzie¢ przedsiebiorczych oraz sprawowania funkcji kierowniczych na wysokich i najwyzszych poziomach
w hierarchii wtadzy organizacyjnej, oraz poruszania sie w $Srodowisku spotecznym i gospodarczym,

umiejetnoscig krytycznej oceny i uzupetniania posiadanej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz dziatania na rzecz interesu publicznego
z poszanowaniem zasad ESG z poszanowaniem przepisdw prawa i norm etycznych w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych,

wiedzg i umiejetnosciami do prowadzenia badan naukowych, w tym réwniez znajomoscig i umiejetnoscig wykorzystania technik cyfrowych i jezyka obcego;

a ponadto:

motywacjg do ciggtego doskonalenia osobistego i profesjonalnego,

pozytywnym postrzeganiem pracy wtasnej i innych osob,

zwinng adaptacja do zmieniajgcego sie srodowiska,

etyczng postawg wobec pracodawcow, wspotpracownikdw, partneréw biznesowych i klientow.

Potencjalne miejsca pracy absolwentéw to gtdwnie sprawowanie funkcji kierowniczych na wysokich i najwyzszych poziomach w hierarchii wtadzy organizacyjnej w:

matych, srednich i duzych przedsiebiorstwach dziatajgcych niezaleznie i w uktadach sieciowych;
firmach z sektora finanséw i bankowosci,

organizacjach sektora publicznego/spotecznego,

krajowych i miedzynarodowych duzych przedsiebiorstwach (korporacjach).

Ponadto, wtasna dziatalno$¢ gospodarcza: uruchomienie i prowadzenie start-up’u lub przedsiebiorstwa spotecznego a takze niezalezna aktywnos¢ consultingowa

i szkoleniowa.
Perspektywy zawodowe to przesuniecie na Sciezce kariery w strone coraz wyzszych stanowisk kierowniczych bgdz w przypadku witasnej dziatalnosci gospodarczej

prowadzenie jej w coraz wiekszym rozmiarze lub pozostawanie w pozycji freelancera w obszarze zarzadzania a takze rozwdj podmiotéw szkoleniowych lub

consultingowych.

Absolwent, ktory zrealizowat przedmioty z zakresu Zrownowazonego zarzqdzania projektami pozyska wiedze i wyksztatci umiejetnosci umozliwiajgce mu profesjonalna

realizacje zadan analityka, wykonawcy i kierownika w zespotach projektowych w organizacjach sektora prywatnego, publicznego i spotecznego. W szczegdlnosci bedzie

posiadat wiedze na temat specyfiki realizacji zadan dotyczgcych tworzenia harmonograméw i budzetowania oraz finansowania projektéw, zastosowania zwinnych metodyk



zarzadzania czy tez projektowania proceséw biznesowych. Bedzie potrafit takze zbudowaé efektywnie dziatajgcy zrownowazony zespét projektowy oraz dobrac
i wykorzystaé narzedzia wsparcia informatycznego w kierowaniu nim.

Absolwent, ktory zrealizowat przedmioty z zakresu Zarzgdzania publicznego na rzecz zréwnowazonego rozwoju pozyska wiedze i wyksztatci umiejetnosci umozliwiajgce
mu profesjonalng realizacje zadan kierowniczych na réznych szczeblach zarzadzania w organizacjach sektora publicznego. W szczegdlnosci bedzie posiadat wiedze na temat
rachunkowosci w sektorze publicznym, procedur zamdwien publicznych, audytu i kontroli wewnetrznej w jednostkach tego sektora a takze planowania przestrzennego
dla Zrédet energii, polityki publicznej na rzecz innowacji klimatycznych. Bedzie takze potrafit wykaza¢ sie interdyscyplinarnym mysleniem w zakresie zrdwnowazonego
rozwoju miast.

Absolwent, ktéry zrealizowat przedmioty z zakresu Zarzqdzania zasobami ludzkimi pozyska wiedze i wyksztatci umiejetnosci umozliwiajgce mu profesjonalng realizacje
zadan kierowniczych w obszarze HRM. W szczegdlnosci bedzie posiadat wiedze na temat specyfiki realizacji zadan dotyczacych ksztattowania kultury organizacji,
zarzadzania wynagrodzeniami czy tez systeméw motywacyjnych. Bedzie potrafit takze opisac¢ i wartosciowac stanowiska pracy oraz utworzy¢ i zarzadzac¢ zespotem
pracowniczym, jak réwniez zrealizowac efektywnie proces rekrutacji personelu.

Absolwent, ktéry zrealizowal przedmioty z zakresu Zrownowazionego zarzqdzania logistycznego pozyska wiedze i wyksztatci umiejetnosci umozliwiajgce
mu profesjonalng realizacje zadan kierowniczych zwigzanych z realizacjg funkcji logistycznych organizacji. W szczegdlnosci bedzie posiadat wiedze na temat specyfiki
realizacji zadan dotyczacych ustug logistycznych, gospodarki obiegu zamknietego czy tez sieci logistycznych. Bedzie dysponowat takze wiedzg o srodowisku, konflikcie,
kooperacji i polityce jako gtéwnych uwarunkowaniach zréwnowazonego zarzgdzania logistycznego takze w ujeciu miedzynarodowym.

Absolwent, ktory zrealizowat przedmioty z zakresu Eco-friendly marketing pozyska wiedze i wyksztatci umiejetnosci umozliwiajgce mu profesjonalng realizacje zadan
kierowniczych zwigzanych z realizacjg funkcji marketingowej organizacji. W szczegdlnosci bedzie posiadat wiedze na temat specyfiki realizacji zadan dotyczacych
zarzadzanie markga, wykorzystania Al w marketing i zréwnowazonej konsumpcji, marketingu doswiadczen i zielonych technologii marketingowych. Bedzie potrafit takze
wykorzystaé wskazniki marketingowe na rzecz opracowania efektywnej strategii marketingowej oraz zintegrowac¢ komunikacje marketingows.



12. EFEKTY UCZENIA SIE:

Oznaczenia symboli:

ZARZ — symbol uczenia sie dla kierunku Zarzqdzanie; 2A — studia drugiego stopnia, profil ogélnoakademicki; W — kategoria wiedzy; U — kategoria umiejetnosci;
K — kategoria kompetencji spotecznych; 01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia sie.

Odniesienie efektéw uczenia sie do:

charakterystyk drugiego
stopnia efektow uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomach
6—7 Polskiej Ramy Kwalifikacji
(rozporzadzenie MNiSW)

Symbole efektow
uczenia sie dla Po ukonczeniu studiow absolwent:
kierunku

uniwersalnych
charakterystyk dla danego
poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji (ustawa o ZSK)

w zakresie WIEDZY

zna i rozumie w pogtebionym stopniu fakty, obiekty i zjawiska z zakresu dyscypliny
ZARZ2A_WO01 nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii i finansdw oraz ich znaczenie w obszarze nauk P7U_W
spotecznych oraz wspoétczesne tendencje i dylematy ich rozwoju

P7S_WG
P7S_WK

zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie organizacji i zarzadzania oraz jej
ZARZ2A_WO02 powigzania z innymi teoriami dotyczacymi funkcjonowania i rozwoju organizacji w ich P7U_W P7S_WG
srodowisku

zna i rozumie w pogtebionym stopniu metodologie badan w naukach o zarzadzaniu
i jakosci, w tym metody gromadzenia, przetwarzania, analizy i oceny zjawisk

ZARZ2A W03 . T . . . P7U_W P7S WG
- wystepujacych w organizacji i jej otoczeniu oraz narzedzia informatyczne je - -
wspomagajace
zna i rozumie w stopniu pogtebionym teorie opisujagce osigganie przewagi P7S WG
ZARZ2A_WO04 konkurencyjnej, role i konstrukcje strategii organizacji, metody analizy strategicznej P7U_W P7S_WK
oraz role przedsiebiorczosci w ksztattowaniu tej przewagi -
zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody statystyczne i ekonometryczne stuzgce
ZARZ2A_WO05 . L . o
- modelowaniu, prognozowaniu zjawisk i proceséw zachodzgcych w organizacji oraz P7U_W P7S_WG
techniki informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania decyzji
ZARZ2A_ W06 zna i rozu.rme W' pogtebionym s.topnlu kon'cepqe, narzedma’k.o.operaql i k,onkurenql P7U_W P75 WG
organizacji a takze metody pomiaru, oceny i sprawozdawczosci ich dokonan
zna i rozumie w pogtebionym stopniu zjawiska spoteczne i zachowania ludzkie P7S WG

ZARZ2A_WO07 wystepujace w organizacji, czynniki je ksztattujgce, ich powigzania z rzeczywistymi P7U_W

. . . . . . o L P7S_WK
problemami zarzgdzania oraz istote i znaczenie komunikowania sie i negocjacji -




ZARZ2A_WO08

zna i rozumie wspodtczesne ekonomiczne, spoteczne, etyczne uwarunkowania
dziatalno$ci zarzadczej, w tym dotyczace zréwnowazonego rozwoju oraz
uwarunkowania prawne regulujgce dziatanie organizacji w praktyce gospodarczej
i spotecznej, w tym zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego

P7U_W

P7S_WK

w zakresie UMIEJETNOSCI

ZARZ2A_UO01

potrafi tgczy¢ wiedze z réznych dyscyplin i dziedzin naukowych w celu tworzenia
innowacyjnych rozwigzan probleméw oraz konstruktywnego uczestniczenia
W organizacyjnych procesach podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach
zarzadzania

P7U_U

P7S_UW

ZARZ2A_U02

potrafi samodzielnie identyfikowa¢ i analizowaé pogtebione zjawiska i procesy
zachodzace w organizacji i jej otoczeniu, dokonywac krytycznej analizy, syntezy
i twdrczej interpretacji i prezentacji z wykorzystaniem wtasciwie dobranych pojec
i teorii, jak réwniez formutowac i testowad hipotezy zwigzane z prostymi problemami
badawczymi, rowniez w jezyku obcym

P7U_U

P7S_UW

ZARZ2A_U03

potrafi dobrac¢ i stosowac witasciwe metody i narzedzia do rozwigzywania ztozonych
probleméw organizacji i otoczenia wykorzystujgc zaawansowane techniki
informacyjno-komunikacyjne

P7U_U

P7S_UW

ZARZ2A_U04

potrafi skutecznie komunikowac sie ze zréznicowanymi kregami odbiorcéw z uzyciem
specjalistycznej terminologii z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosSci oraz prowadzi¢
debate i przedstawia¢ wtasne stanowisko w dyskusji na tematy spoteczno-gospodarcze
takze z wykorzystaniem jezyka obcego na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

P7U_U

P7S_UK

ZARZ2A_UO5

posiada umiejetnosci organizacyjne pozwalajace na kierowanie pracy zespotu, jak
rowniez wspotdziatania z innymi osobami w zespole wykazujac sie odwaga
w przekazywaniu i obronie wtasnych pogladéw

P7U_U

P7S_UO

ZARZ2A_U06

potrafi samodzielnie planowa¢ i zdobywac¢ wiedze przez cate zycie oraz
ukierunkowywac innych w tym zakresie

P7U_U

P7S_UU

w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH

ZARZ2A_KO1

jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznawania
znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych oraz
zasiegania opinii ekspertdéw w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem
probleméw w sferze profesjonalnej i spotecznej

P7U_K

P7S_KK

ZARZ2A_K02

jest gotow do wypetniania zobowigzan spotecznych, inspirowania i organizowania
dziatalnosci na rzecz Srodowiska spotecznego oraz inicjowania dziatan na rzecz interesu
publicznego, a takze do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy

P7U_K

P7S_KO




jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rdél zawodowych, z uwzglednieniem
zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych a takze do podtrzymywania etosu zawodowego
menedzera, a takze do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz
dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad

ZARZ2A_KO03

P7U_K P7S_KR

13. ZAJECIA WRAZ Z PRZYPISANYMI DO NICH PUNKTAMI ECTS, EFEKTAMI UCZENIA SIE | TRESCIAMI PROGRAMOWYMI:

Liczba
Przedmioty punktow Tresci programowe
ECTS

Odniesienie
do efektow
uczenia sie
na kierunku

PRZEDMIOTY KSZTALCENIA OGOLNEGO: 9

1. Stownictwo specjalistyczne wiasciwe dla studiowanego kierunku studidw. Jezyk funkcyjny:
dyskusje, interpretacje danych statystycznych, wykreséw, prezentacje, np.: artykutow,
wynikéw badan. Streszczenia publikacji, pracy dyplomowej, artykutdw specjalistycznych
lub inne prace pisemne wtasciwe dla studiowanego kierunku studiéw. Elementy ttumaczenia.
Powtdrzenie i ugruntowanie najwazniejszych zagadnien gramatycznych (praktycznie
i specjalistycznie uwarunkowanych).

Jezyk obcy (poziom B2+) 3

ZARZ2A_WO02
ZARZ2A_U0O4
ZARZ2A_KO1

Etyka w zarzadzaniu

ZARZ2A_WO01
ZARZ2A_WO08
ZARZ2A_UO02
ZARZ2A_K02

Wspotczesny desing jako element kultury

Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych 5

ZARZ2A_WO01
ZARZ2A_WO07
ZARZ2A_UO1
ZARZ2A_U04
ZARZ2A_KO1

Kultura jezyka

ZARZ2A_WO07
ZARZ2A_WO08
ZARZ2A_U04
ZARZ2A_UO6
ZARZ2A_KO1

3. Rozwdj kompetencji osobistych i spotecznych

Przedmiot do wyboru w zakresie wsparcia

ZARZ2A_WO07
ZARZ2A_U0O5
ZARZ2A_KO1

studentow w procesie uczenia sie
Zarzadzanie sobg w czasie

ZARZ2A_WO07
ZARZ2A_UO6
ZARZ2A_K02




PRZEDMIOTY

PODSTAWOWE | KIERUNKOWE: 62
Marketing zrownowazony jako nowa koncepcja marketingu w dobie rozwoju Al. Rola wartosci ZARZ2A_WO04
w marketingu zréwnowazonym opartym na technologiach Al. Strategie marketingu ZARZ2A_WO06
, . . . zrébwnowazonego opartego na Al. Funkcja produktu w marketingu zréwnowazonym. Strategie ZARZ2A_WO07
Zréwnowazony marketing oparty na sztucznej . . . . .
inteligendji 4 cenowe w markgtlngu zr'ownowazonym opartym na 'Fechnologla]ch Al Kanafy dystr\'/bucfjl ZARZ2A_U02
w marketingu zréwnowazonym opartym na technologiach Al. ZrGwnowazona komunikacja ZARZ2A_UO03
marketingowa oparta na Al. ZARZ2A_U04
ZARZ2A_KO01
Cztowiek w organizacji. Psychologia pracy. Proces podejmowania decyzji w ujeciu ZARZ2A_WO01
neurobiologii. Psychologiczne koncepcje podejmowania decyzji. Preskryptywne teorie ZARZ2A_WO02
podejmowania decyzji. Deskryptywne teorie podejmowania decyzji. Poznawcze predyktory ZARZ2A_U02
podejmowania decyzji kierowniczych. Racjonalnos¢ w podejmowaniu decyzji menedzerskich. ZARZ2A_U05
Psychologia podejmowania decyzji i ryzyka 3 Impulsywnos$é w podejmowaniu decyzji menedzerskich. Racjonalnos$¢ i impulsywnos¢ w ujeciu ZARZ2A_KO03
styli kierowania. Psychologiczne koncepcje styléw podejmowania decyzji. Psychologiczne
zmienne wyjasniajgce style podejmowania decyzji. Podejmowanie decyzji w kontekscie
przywoédztwa. Stres psychologiczny i radzenie sobie ze stresem w podejmowaniu decyzji.
Sposoby radzenia sobie z ryzykiem zwigzanym z podejmowaniem decyzji kierowniczych.
Przedsiebiorczos¢ — pojecie, istota oraz jej znaczenie spoteczne i gospodarcze. Poziomy ZARZ2A_WO01
przedsiebiorczosci:  przedsiebiorczo$¢ indywidualna i  organizacyjna.  Orientacja ZARZ2A_WO04
przedsiebiorcza: pojecie, istota, wymiary i pomiar. Przedsiebiorczo$¢ w organizacji jako zrédto ZARZ2A_WO07
jej nieustannej przemiany i osiggania przewagi konkurencyjnej. Zdolnosci organizacji ZARZ2A_UO01
Przedsiebiorczoéé - poziom zaawansowany 2 w perspektywie ponawiania przewag konkurencyjnych. Doskonalenie identyfikacji ZARZ2A_U02
konkurenta, dostrzegania szans i reakcji strategicznych. Otwarte innowacje. Wspotpraca ZARZ2A_U06
w otwartych innowacjach. Mate i Srednie przedsiebiorstwa: szanse i zagrozenia rozwoju. ZARZ2A _K02
Usieciowienie przedsiebiorstw. Przedsiebiorczo$¢, zwinne i cyfrowe modele biznesowe
i przewaga konkurencyjna. Zmiany modeli biznesowych w kierunku zréwnowazonego
rozwoju: interesariusze, bariery, stymulatory. Ecosystem przedsiebiorczosci.
Metodyka systematycznego przegladu literatury. Rygor metodologiczny. Redagowanie ZARZ2A_WO03
Metodologia badan w naukach o zarzadzaniu i 1 problemoéw/pytan/hipotez badawczych. Projektowanie badarn naukowych (mieszanych). ZARZ2A_WO08
jakosci ll Populacja i proba badawcza. Wielowymiarowa triangulacja. Analiza i interpretacja danych ZARZ2A _UO03
w badaniach mieszanych. Etyczne aspekty badan empirycznych. ZARZ2A_KO1
Zmienne losowe i ich rozktady. Estymacja parametréw strukturalnych zbiorowosci generalnej. ZARZ2A_WO03
Weryfikacja hipotez statystycznych. Parametryczne testy istotnosci. Test istotnosci ZARZ2A_WO05
dla wartosci $redniej populacji. Test istotnosci dla dwdch wskaznikdow struktury. Test ZARZ2A_U02
Statystyka dla menedzerow 4 istotnosci dla dwdch srednich. Test istotnosci dla wariancji populacji. Test istotnosci dla dwdch ZARZ2A_UO03
wariancji. Test dla wskaznika struktury. Testy nieparametryczne. Metody analizy korelacji ZARZ2A_KO1

i regresji. Analiza skupien. Analiza czynnikowa i metody gtéwnych sktadowych.




9. Wprowadzenie do problematyki podejmowania decyzji gospodarczych. Podejmowanie decyzji ZARZ2A_WO01
na podstawie analizy marginalnej. Analiza popytu i elastyczna polityka cenowa. Ocena popytu ZARZ2A_WO03
a decyzje cenowe. Decyzje produkcyjne. Analiza wrazliwosci: graniczny poziom ceny, ZARZ2A_WO04
jednostkowych kosztéw zmiennych, punkt krytyczny kosztéw. Struktury podmiotowe rynku ZARZ2A_WO06
Ekonomia menedzerska przedsiebiorstwa. Decyzje produkcyjne i cenowe w przedsiebiorstwie w réznych strukturach ZARZ2A_UO01
podmiotowych rynku. Asymetria informacji i koszty transakcyjne. Wybér sposobu koordynaciji: ZARZ2A_U02
rynek, przedsiebiorstwo, struktury hybrydowe. Handel miedzynarodowy a integracja ZARZ2A_U03
gospodarcza. Regulacja, dobra publiczne oaz analiza kosztéw i korzysci. Ekonomiczne zrédta ZARZ2A_K01
korzystnego porozumienia.
10. Wspodtczesne paradygmaty funkcjonowania przedsiebiorstwa. Typologia koncepcji i metod ZARZ2A_WO01
zarzadzania. Szkoty i nurty zarzadzania. Lean management. Outsourcing proceséw ZARZ2A_WO02
Koncepcje zarzadzania biznesowych. Downsizing. Outplacement. Time based management. Kaizen. Benchmarking. ZARZ2A_WO06
Organizacje wirtualne, zwinne i twodrcze. Zarzadzanie wiedzg i organizacyjne uczenie sie. ZARZ2A_UO1
Koncepcja wspotpracy miedzyorganizacyjnej i zarzadzania sieciami organizacyjnymi. ZARZ2A_U02
Zarzadzanie w organizacjach miedzynarodowych. ZARZ2A _KO1
11. Sprawozdawczo$¢ finansowa jej funkcje i cele. Zasady rachunkowosci w budowaniu ZARZ2A_WO01
sprawozdan finansowych. Budowa i zadania zaktadowego planu kont. Polityka rachunkowosci | ZARZ2A_WO05
— budowa, odpowiedzialno$¢. Elementy sprawozdania finansowego. Wptyw operacji | ZARZ2A_WO06
Sprawozdawczoéé finansowa gospodarczych na elementy sprawozdania finansowego jednostki. Wynik finansowy —metody | ZARZ2A_WO08
ustalania. Obcigzenia wyniku finansowego. Podatek dochodowy. Segmenty wyniku ZARZ2A_UO01
finansowego. Zasady rewizji sprawozdan finansowych — rodzaje opinii. ZARZ2A_UO03
ZARZ2A_U06
ZARZ2A_K03
12. Model regresji liniowej — przypadek jednej i wielu zmiennych objasniajgcych. Klasyczne | ZARZ2A_WO01
zatozenia modelu regresji linowej. Metody estymacji modelu. Wybrane zagadnienia dotyczace | ZARZ2A_W03
Ekonometria problemu pogwatcenia klasycznych zatozen. Weryfikacja modelu (merytoryczna ZARZ2A_WO05
i statystyczna). Predykcja na podstawie modeli jednoréwnaniowych. Wprowadzenie ZARZ2A_U02
w problematyke modelowania wieloréwnaniowego. ZARZ2A_UO03
ZARZ2A_K01
13. Pojecie zarzadzania strategicznego. Organizacja w $wiecie VUCA. Projektowanie organizacji: ZARZ2A_WO01
struktura, kultura i kontrola Znaczenie, elementy i rodzaje strategii. Typologia strategii. ZARZ2A_WO04
Pojecie i istota przewagi konkurencyjnej. Perspektywa wewnetrzna: zasoby, zdolnosci, ZARZ2A_WO06
Zarzadzanie strategiczne kluczowe kompetencje i przewaga konkurencyjna. Perspektywa zewnetrzna: szanse, ZARZ2A_U01
zagrozenia, konkurencja branzowa i analiza konkurencji Strategie konkurencyjne. Paradoksy ZARZ2A_U02
zarzadzania strategicznego. Alianse strategiczne; relacje miedzyorganizacyjne: relacyjna ZARZ2A_U06
przewaga konkurencyjna. Strategie relacyjne. Fuzje i przejecia: typy i zarzagdzanie. Wyzwania ZARZ2A_KO02
wspotczesnego zarzadzania strategicznego.
14. Rachunkowosé zarzadcza Istota i zakres rachunkowosci zarzgdczej. Rachunkowos$¢ zarzadcza operacyjna i strategiczna. ZARZ2A_WO01
Klasyfikacja kosztéw. Rachunek kosztow jako narzedzie zarzadzania kosztami. Narzedzia ZARZ2A_WO02




zarzadzania kosztami. Rachunkowo$é zarzadcza w procesie zarzadzania. Analiza progu ZARZ2A_WO04
rentownosci. Krdtkookresowe rachunki decyzyjne. Formuty ustalania ceny. Osrodki ZARZ2A_U02
odpowiedzialnosci w przedsiebiorstwie. Budzetowanie operacyjne. System pomiaru dokonan ZARZ2A_U03
przedsiebiorstwa w rachunkowosci zarzadczej. ZARZ2A_U0O4

ZARZ2A_K01

15. Zrédta prawa cywilnego, Stosowanie Prawa cywilnego. Pojecie prawa podmiotowego. ZARZ2A_WO01
Przedmioty i podmioty stosunku cywilnoprawnego. Pojecie przedsiebiorcy i konsumenta ZARZ2A_WO02
w kodeksie cywilnym. Czynnosci prawne i inne zdarzenia cywilnoprawne, tres¢ czynnosci ZARZ2A_WO08

Prawo cywilne prawnej. Zawarcie umowy. Pojecie przedstawicielstwa, instytucja petnomocnictwa i prokury. ZARZ2A_UO1
Wadliwosé czynnosci prawnych i skutki prawne z nig zwigzane. Instytucja przedawnienia, ZARZ2A_U04
skutki przedawnienia; prekluzja. ZARZ2A_U06

ZARZ2A_KO1

16. Ewolucja organizacji w kierunku zarzadzania procesami. Podejscie procesowe w wybranych ZARZ2A_WO01

koncepcjach zarzadzania. Podejscie systemowe w analizie organizacji. Ildentyfikacja proceséw | ZARZ2A_WO02
. . biznesowych. Zarzadzanie procesami biznesowymi. Modelowanie proceséw. BPNM Notation ZARZ2A_U01

Zarzadzanie procesami . Lo . . . g
and UML. Ustalanie wskaznikdw w procesach. Doskonalenie proceséw biznesowych. Jakos¢ ZARZ2A_U02
z zarzadzaniu procesowym. Wdrozenie podejscia procesowego w organizacji. Struktura ZARZ2A_KO03
organizacji procesowej. Projektowanie proceséw w organizacji. Systemy informacyjne
w zarzgdzaniu procesowym. Spotfeczne aspekty zarzgdzania procesami.

17. Istota logistyki. Logistyka jako dziedzina wiedzy. Podejscie systemowe i procesowe w logistyce. ZARZ2A_WO02
Zadania i cele logistyki w obszarach funkcjonalnych przedsiebiorstw. Istota i koncepcje ZARZ2A_WO04
zarzadzania logistycznego. Zarzadzanie tancuchem dostaw. Obstuga klienta i ustugi ZARZ2A_WO06

Logistyka logistyczne. Wspodtczesne kierunki rozwoju logistyki. ZARZ2A_WO08

ZARZ2A_UO01
ZARZ2A_U02
ZARZ2A_U03
ZARZ2A_K03

18. Wprowadzenie do analizy danych, data science, zrédta i struktury danych biznesowych. ZARZ2A_WO05
Podstawy analityki biznesowej w organizacji - perspektywa strategiczna i operacyjna. ZARZ2A_WO04
Pozyskiwanie, kompilacja i analiza danych w przedsiebiorstwach. Podejmowanie decyzji ZARZ2A _UO03

Business intelligence & big data na podstawie pozyskanych danych i informacji. Business intelligence a zarzgdzanie wartoscig ZARZ2A_UO05
przedsiebiorstwa. Big data - technologie, zastosowania. Narzedzia analityki internetowe;j. ZARZ2A_KO1
Data-driven company. Analityka w e-biznesie. Data - mining. Trendy w analityce - Al, NLP, ZARZ2A_KO03
predictive analytics. Big data a cyberbezpieczernstwo. Automatyzacja przetwarzania duzych
zbioréw danych. Zyskiwanie przewagi konkurencyjnej dzieki analizie duzych zbioréw danych.

19. Charakterystyka sektora publicznego i jego specyfika. Istota i przedmiot zarzadzania ZARZ2A_WO02

Koncepcje zarzadzania publicznego publicznego. Obszary zarzadzania publicznego. Klasyczne koncepcje zarzadzania publicznego. ZARZ2A_WO07
Wspodtczesne koncepcje zarzadzania publicznego, nowe zarzadzanie publiczne (NPM), ZARZ2A_WO08
partycypacyjne zarzgdzanie publiczne. Koncepcja dobrego rzgdzenia. Organizacja i struktura ZARZ2A_UO1




sektora publicznego. Procesy decyzyjne i zarzadzanie zasobami w sektorze publicznym. ZARZ2A_UO02
Zastosowanie zarzadzania procesowego w zarzadzaniu sektorem publicznym. Jakos$é ZARZ2A_U04
w funkcjonowaniu organizacji publicznej. Zarzadzanie zmiang w sektorze publicznym. Etyczne ZARZ2A _KO01
wyzwania w zarzadzaniu publicznym. Analiza studiéw przypadkéw zwigzanych ZARZ2A_KO3
z funkcjonowaniem organizacji sektora publicznego.

20. Pojecie i etiologia negocjacji. Specyfika pracy negocjatora. Strategie i style negocjacji. ZARZ2A_WO07
Cel negocjacji i style pracy. Pojecie konfliktu. Negocjacje wewnatrz organizacji. Negocjacje ZARZ2A_WO08
miedzynarodowe. Negocjacje w rejonach konfliktu i w sytuacjach kryzysowych. Przygotowanie ZARZ2A_U04
negocjacji. Zabezpieczenie informacyjne negocjacji. Przewodniczenie negocjacjom. Ocena ZARZ2A_U06
sytuacji. Formy i sposoby prowadzenia postepowanie na poszczegdlnych etapach. Narzedzia ZARZ2A_K02

Negocjacje w biznesie negocjacyjne i ich wykorzystanie — czyli w jaki sposéb skutecznie wykorzysta¢ negocjacyjne
taktyki. Asertywno$¢ w negocjacjach. Komunikacja w procesie negocjacji, elastycznosé
i tworcze rozwigzywanie sytuacji trudnych podczas negocjacji, znaczenie barier
komunikacyjnych. BATNA — najlepsza alternatywa negocjowanego porozumienia. Narodowe
specyfiki negocjacyjne na przyktadzie wybranych panstw. Negocjacje a komunikowanie
miedzykulturowe. Negocjacje z przedstawicielstwami partneréw spotecznych.

21. Istota i cechy prawa handlowego. Miejsce prawa handlowego w systemie prawa. Zrédta prawa

. N . S .. | ZARZ2A_W01
handlowego. Podmioty prawa handlowego. Pojecie i rodzaje przedsiebiorcow. Obowigzki ZARZIA W02
przedsiebiorcow w S$wietle prawa. Zasady podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ZARZZR W07
gospodarczej. Formy organizacyjno-prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pojecie -
spotki i rodzaje spotek prawa handlowego. Organy spétek prawa handlowego. Prowadzenie ZARZ2A_WO08

Prawo handlowe L s . L Lo i . ZARZ2A_U01
spraw spotki i reprezentacja spotki prawa handlowego. Odpowiedzialno$¢ cywilnoprawna ZARZZA_UOZ
w spoétkach prawa handlowego. Likwidacja spétek prawa handlowego. Postepowanie ZARZZA_UOG
upadtosciowe i postepowanie restrukturyzacyjne. Prawa podmiotowe. Rodzaje praw. ZARZZA_UO4
Czynnosci prawne. Umowy gospodarcze. Charakterystyka poszczegdlnych typéw umow. -
L , . ZARZ2A_K01
Prawo papieréw wartosciowych. -

22. Strategia podatkowa jako staty element dziatalnosci gospodarczej. Optymalizacja podatkowa ZARZ2A_WO01
i ryzyko podatkowe. Podmioty powigzane i podatkowe grupy kapitatowe. Ceny transferowe ZARZ2A_WO02
i szkodliwa konkurencja podatkowa. Metody weryfikacji cen transferowych. Lokalna ZARZ2A_WO04
dokumentacja podmiotow powigzanych. Schematy podatkowe. Specjalne strefy ZARZ2A_WO05

Strategie podatkowe przedsiebiorstw ekonomiczne. Podmioty zobowigzane do zamieszczania i udostepniania swej strategii ZARZ2A_UO1
podatkowe;j. ZARZ2A_U02

ZARZ2A_U04

ZARZ2A_U05

ZARZ2A_K02

ZARZ2A_KO3

23. Wspodtczesne problemy spoteczne i Srodowiskowe. Odzyskanie zwigzku cztowieka z natura. ZARZ2A_WO07
Zarzadzanie regeneracyjne Od antropocentryzmu do antropocenu spotecznego. Zarzgdzanie biznesem regeneracyjnym ZARZ2A_WO08

a inne koncepcje zorientowane na srodowisko. Biznes regeneracyjny w koncepcji ZARZ2A_UO1




interesariuszy Zarzadzanie w kierunku warunkéw sprzyjajacych zyciu cztowieka w zgodzie ze ZARZ2A_U02
Srodowiskiem: synchronizacja przemystowa, relacyjnos¢ (de)kompresja przestrzeni. ZARZ2A_K02

Organizacje regeneracyjne jako kontekst dla zarzadzania regeneracyjnego. Generatywne

modele organizacji. Wspoéttworzenie wartosci w antropocenie Zarzadzanie paradoksami

w celu wspierania regeneracji

24, Pojecia teorii gier — opis gry. Podejscia do rownowagi w grach niekooperacyjnych: réwnowaga ZARZ2A_WO01
Nasha, rownowaga skorelowana. Asymetria informacyjna w grach. Gry dynamiczne i gry | ZARZ2A_WO02
powtarzane. Elementy procesu decyzyjnego. Metody analizy danych. Uwarunkowania ZARZ2A_WO07
Teoria gier i symulacyjna gra decyzyjna 3 trafnych decyzji biznesowych. ZARZ2A_UO1
ZARZ2A_ UO5
ZARZ2A_ U06
ZARZ2A _K03
25. Tradycyjne media a nowe media. Istota i znaczenie nowych medidéw w budowaniu marki ZARZ2A_WO01
i kreowaniu wizerunku organizacji. Rola nowych mediéw w procesie rekrutacji pracownikow. ZARZ2A_WO04
Nowe media a komunikacja elektroniczna w organizacjach. Wykorzystanie nowych mediéw ZARZ2A_WO07
. o . . w kreowaniu sprzedazy. Wykorzystanie platform mediéw spotecznosciowych do promowania ZARZ2A_UO3

Zarzadzanie organizacjg w Srodowisku nowych L . ., , . . - L
mediow 2 produktow i/lub ustug. Strategie mediéw spotecznos$ciowych przyspieszajgce rozwdj ZARZ2A_U04
nowoczesnych organizacji. Wykorzystanie nowych mediéw w public relations. Narzedzia PR ZARZ2A_ UO5
wykorzystywane w przestrzeni miedzynarodowej i miedzykulturowej. Influencerzy jako ZARZ2A_KO03

wsparcie dla kampanii medialnej. Influencer marketing. Wykorzystanie nowych mediéw

w organizacjach réznego typu.
PRZEDMIOTY DO WYBORU: 50

26. Omawianie wybranych zagadnien z zakresu tematyki seminarium. Wymagania formalne ZARZ2A_WO03
i merytoryczne dotyczace prac magisterskich. Zagadnienie plagiatu i ochrony praw autorskich. ZARZ2A_WO08
Zasady wyboru tematu pracy magisterskiej. Okreslenie tematu i tytutu pracy magisterskiej. ZARZ2A_U02
Wybdr literatury do pracy magisterskiej. Dyskusja nad zagadnieniami objetymi tematem pracy ZARZ2A_K01

magisterskiej. Budowa plandw pracy magisterskiej i ich analiza. Uzasadnienie znaczenia

poznawczego i praktycznego tematu pracy magisterskiej. Wskazanie problemu badawczego,

celu pracy, przedmiotu badan oraz ich zakresu czasowego i przestrzennego. Okreslenie ram

Seminarium magisterskie 20 teoretycznych badan, a zwtaszcza wskazanie teorii, w ramach ktdrej bedg prowadzone

badania. Zdefiniowanie podstawowych pojec przyjetych w pracy magisterskiej. Analiza
wstepu pracy pod katem zasad konstruowania wstepu. Analiza poszczegdlnych rozdziatéw
pracy magisterskiej. Przygotowanie teoretycznej czesci pracy magisterskiej. Dyskusja na temat
kolejnych kwestii objetych tematem pracy magisterskiej. Okreslenie problematyki badan
wtasnych uwzgledniajgcej postawione pytania badawcze, hipotezy badawcze. Wybdér metod
i technik badawczych. Wybdr i skonstruowanie narzedzi badawczych. Okreslenie préby
badawczej. Zbieranie materiatu badawczego i etyka badan empirycznych. Opracowywanie
materiatéw z badan. Weryfikacja hipotez badawczych. Udzielanie odpowiedzi na pytania




badawcze. Precyzowanie wnioskdéw. Przygotowanie bibliografii i aneksow.

Omodwienie

ostatecznej wersji pracy magisterskiej. Przygotowanie do egzaminu magisterskiego.

27. ZARZ2A_WO01
ZARZ2A_WO02
ZARZ2A_WO03
Budowanie i zarzgdzanie zespotem projektowym ZARZ2A_WO05
Metodyki zarzadzania projektami ZARZ2A_WO7ZA
Zewnetrzne zrddta finansowania organizacji projektowych RZ2A_W08
. Projektowanie proceséw biznesowych ZARZ2A_U01
Grupa przedmiotéw z zakresu L . . —
Zréwnowazonego zarzadzania projektami 23 Harmonogramowanie i bud.zetowar_lllelprOJektow ZARZ2A_U02
Informatyczne wspomaganie decyzji biznesowych ZARZ2A_UO3
Organizacyjne uwarunkowania zarzgdzania projektami ZARZ2A_U04
Green Innovation Project ZARZ2A_UO5
ZARZ2A_U06
ZARZ2A_K01
ZARZ2A_KO02
ZARZ2A_K03
28. ZARZ2A_WO01
ZARZ2A_WO02
ZARZ2A_WO3
Rachunkowos$¢ w sektorze publicznym ZARZ2A_WO05
Interdyscyplinarne myslenie w zakresie zrGwnowazonego rozwoju miast ZARZ2A_WO07
Polityka publiczna na rzecz innowacji klimatycznych ZARZ2A_WO08
. . Procedury zamdwien publicznych ZARZ2A_U01
Grupa przedmiotéw z zakresu zarzadzania . .
oublicznego na rzecz zréwnowazonego rozwoju 23 Audyt i k.ontrola zarzadcza w sektorz? publicznym . ZARZ2A_U02
Ekonomia spoteczna oraz zréwnowazonego rozwoju ZARZ2A_U03
Planowanie przestrzenne dla Zzrédet energii ZARZ2A_U04
Strategie rozwoju lokalnego - projekt ZARZ2A_U05
ZARZ2A_U06
ZARZ2A_KO1
ZARZ2A_K02
ZARZ2A_K03
29. ZARZ2A_WO01
Ksztattowanie kultury organizacji ZARZ2A_WO02
Grupa przedmiotéw z zakresu zarzadzania Rozwoj i kériera zawodow.a . ZARZ2A_WO3
sasobami ludzkimi 23 Zarzadzanie wynagrodzeniami ZARZ2A_WO06
Rekrutacja pracownikdéw ZARZ2A_WO07
Ocena i rozwdj pracownikow ZARZ2A _UO01
Zarzgdzanie zespotem ZARZ2A_U02




Systemy motywacyjne w organizacji ZARZ2A_UO03

Opis i wartosciowanie stanowisk pracy - projekt ZARZ2A_U04

ZARZ2A_U05

ZARZ2A_U06

ZARZ2A_K01

ZARZ2A_K02

ZARZ2A_K03

30. ZARZ2A_WO01

ZARZ2A_WO02

< . . - . ZARZ2A_WO04

Err;dg?:::,il;o’ konflikt, kooperacja i polityka ZARZ2A_WO5

Zarzadzanie ustugami logistycznymi ZARZ2A_WO6

. . ZARZ2A_WO08
Infrastruktura systemow logistycznych -

o . . ZARZ2A_U01

Grupa przedmiotow z zakresu Gospodarka obiegu zamknietego ZARZZA_U02
zrbwnowazonego zarzadzania logistycznego 23 Sieci logistyczne -

Spedycja miedzynarodowa ZARZ2A_U03

BP vel | jl ly istvki ik ZARZ2A_U04

iznes plan dla logistyki - projekt ZARZ2A_UOS

ZARZ2A_U06

ZARZ2A_K01

ZARZ2A_K02

ZARZ2A_K03

31. ZARZ2A_WO01

ZARZ2A_WO02

ZARZ2A_WO3

ZARZ2A_WO04

Zarzadzanie marka ZARZ2A_WO05

Al, marketing i zréwnowazona konsumpcja ZARZ2A_WO06

Marketing doswiadczen ZARZ2A_WO07

Grupa przedmiotéw z zakresu Eco-Friendly Zintegrowana komu'r.1ikacja marketingowa ZARZ2A_WO08

marketing 23 Ochrona konkurencji i konsumenta ZARZ2A_U01

Wskazniki marketingowe ZARZ2A_U02

Zielone technologie marketingowe ZARZ2A_U03

Projekt z zakresu marketingu ZARZ2A_U04

ZARZ2A_UO5

ZARZ2A_U06

ZARZ2A_KO1

ZARZ2A_KO2

ZARZ2A_KO3




32.

Przedmioty fakultatywne

Globalne niebezpieczenstwa

Zarzadzanie réznorodnoscia i integracja pracownikow
ESG

Digital Economy 4.0

ZARZ2A_WO01
ZARZ2A_W02
ZARZ2A_WO04
ZARZ2A_WO06
ZARZ2A_WO07
ZARZ2A_W08
ZARZ2A_UO1
ZARZ2A_UO2
ZARZ2A_UO03
ZARZ2A_ UO5
ZARZ2A_KO1
ZARZ2A_KO03

Razem

120

Studentéw obowigzuje szkolenie dotyczace bezpiecznych i higienicznych warunkéw ksztatcenia, w wymiarze 4 godzin, w zakresie uwzgledniajacym specyfike
ksztatcenia w uczelni i rodzaj wyposazenia technicznego wykorzystywanego w procesie ksztatcenia.
Studentéw obowiazuje szkolenie biblioteczne w wymiarze 2 godzin.

Studentéw obowiazuje szkolenie z pierwszej pomocy przedmedycznej w wymiarze 4 godzin.

14. SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGNIETYCH PRZEZ STUDENTA W TRAKCIE CALEGO CYKLU KSZTALCENIA:

Prowadzgcy okresla szczegdtowe efekty uczenia sie i forme ich weryfikacji, a nastepnie umieszcza je w karcie przedmiotu. Osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie
okreslonych dla poszczegdinych zajeé oznacza realizacje zatozonej koncepcji ksztatcenia na prowadzonym kierunku i uzyskanie efektéw kierunkowych (osiggniecie

sylwetki absolwenta). Weryfikacja i ocena efektdw uczenia sie osigganych przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia odbywa sie poprzez:

1) prace etapowe — realizowane przez studenta w trakcie studiéw takie jak: kolokwia, sprawdziany, prace zaliczeniowe, referaty, prezentacje, case studies, projekty.
2) egzaminy z przedmiotu — pytania przygotowane do egzaminu nie powinny wychodzi¢ poza tresci zawarte w karcie przedmiotu realizowanych w ramach wyktadu.
Student ma prawo do uzasadnienia przez prowadzgcego otrzymanej na egzaminie oceny. Forma egzaminu okreslana jest przez prowadzgcego wyktad i zawarta

w karcie przedmiotu.

a) egzamin ustny powinien by¢ przeprowadzany w obecnosci innych studentéw lub pracownikow.
b) egzamin pisemny moze by¢ organizowany w formie testowe] lub opisowe].

3) zaliczenie i zaliczenie z oceng — prowadzacy zajecia okresla kryteria oceny, podaje jej sktadowe i uzasadnia w sposdb opisowy ocene otrzymang przez studenta
na zaliczeniu. Kryteria oceny i jej sktadowe okresla karta przedmiotu.

4) proces dyplomowania — poprzez prace dyplomowe weryfikuje sie zaktadane efekty uczenia sie. Oceniane sg przez promotora i recenzenta.




Formy i metody prowadzenia zajec oraz kryteria oceny i jej sktadowe okresla karta przedmiotu.
Wszystkie formy weryfikacji osiggniec studenta uzyskanych w ramach zaje¢ w danym semestrze odnotowuje sie w kartach okresowych osiggnie¢ studenta.



