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. KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE

. KOD ISCED: 0413

. FORMY STUDIOW: STACJONARNA/NIESTACJONARNA

. LICZBA SEMESTROW: 6

. TYTUL ZAWODOWY NADAWANY ABSOLWENTOM: LICENCIAT
. PROFIL KSZTALCENIA: OGOLNOAKADEMICKI

. DZIEDZINA NAUKI: NAUKI SPOLECZNE

. DYSCYPLINA NAUKOWA:

» dyscyplina wiodaca: nauki o zarzadzaniu i jakosci — 167 ECTS (93%)
» dyscyplina uzupetniajaca: ekonomia i finanse — 13 ECTS (7%)

. Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw: 180

Zatacznik do uchwaty Senatu nr 53/2025

1) liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

zajecia: 91, obcokrajowcy 95 (studia stacjonarne); 49 (studia niestacjonarne)

2) liczba punktéw ECTS, ktdérg student musi uzyska¢ w ramach zajeé zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych

przyporzadkowany jest kierunek studiéw w wymiarze wiekszym niz 50% ogdlnej liczby punktéw ECTS): 93

3) liczba punktéw ECTS, ktorg student uzyskuje realizujgc zajecia podlegajace wyborowi (co najmniej 30% ogdlnej liczby punktéw ECTS): 55
4) liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych, nie mniejsza niz 5 ECTS: 5 (z zakresu nauk

humanistycznych)

taczna liczba godzin zajec: studia stacjonarne: 4570 (studenci obcokrajowcy 4690); studia niestacjonarne: 4510), w tym liczba godzin zaje¢ prowadzonych
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia: studia stacjonarne: 2350 (studenci obcokrajowcy — 2470); studia

niestacjonarne: 1235.

Liczba godzin zaje¢ prowadzona z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢: studia stacjonarne: 250; studia niestacjonarne: 120

Koncepcja i cele ksztatcenia (w tym opis sylwetki absolwenta):

Celem ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie jest przygotowanie absolwentéw do podejmowania decyzji kierowniczych na niskich

1

i Srednich poziomach w hierarchii wtadzy organizacyjnej podmiotéw dziatajgcych w obrebie sektora prywatnego/publicznego/spotecznego. Skuteczne petnienie tych rol
wymaga wyksztatcenia zdolnosci menedzerskich, ktére stanowig konglomerat zaawansowanej wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Dzieki nim absolwent
bedzie gotow do efektywnego pozyskiwania informacji, komunikowania sie z innymi osobami takze wspomaganych wykorzystaniem technologii cyfrowych oraz
wykonywania ztozonych zadan i rozwigzywania problemdéw w wielu sferach wspdtczesnego zycia. Uzupetnieniem tak okreslonego profilu kompetencyjnego absolwenta
jest wyksztatcenie na poziomie zaawansowanym zdolnosci do prowadzenia badan, w tym o charakterze naukowym.



Absolwent studiéw pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie bedzie mégt sie wykazac:
—na poziomie zaawansowanym teoretyczng i praktyczng specjalistyczng i ogdélng wiedza menedzerskg uksztattowang w obrebie nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
dyscyplin komplementarnych, uzyteczng do rozpoznawania szans i ksztattowania wynikdw organizacji w oparciu o relacje ze srodowiskiem,
—umiejetnosciami inicjowania wtasnych przedsiewzieé przedsiebiorczych oraz sprawowania funkcji kierowniczych na niskich i srednich poziomach w hierarchii
wtadzy organizacyjnej, oraz poruszania sie w Srodowisku spotecznym i gospodarczym,
—umiejetnoscig krytycznej oceny i uzupetniania posiadanej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz dziatania na rzecz interesu publicznego
z poszanowaniem zasad ESG z poszanowaniem przepiséw prawa i norm etycznych w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych,
—wiedzg i umiejetnosciami do prowadzenia badan naukowych w stopniu zaawansowanym, w tym réwniez znajomoscig i umiejetnoscig wykorzystania technik
cyfrowych i jezyka obcego;
a ponadto:
—motywacjg do ciggtego doskonalenia osobistego i profesjonalnego,
—pozytywne postrzeganie pracy witasnej i innych osob,
—zwinne]j adaptacji do zmieniajgcego sie srodowiska,
—etyczng postawg wobec pracodawcéw, wspotpracownikéw, partnerdw biznesowych i klientéw.

Potencjalne miejsca pracy absolwentéw to gtdwnie funkcje kierownicze na niskich i srednich poziomach w hierarchii wtadzy organizacyjnej w:
—matych i srednich przedsiebiorstwach dziatajgcych niezaleznie i w uktadach sieciowych;
—firmach z sektora finansow i bankowosci,
—instytucjach sektora publicznego/spotecznego,
—krajowych i miedzynarodowych duzych przedsiebiorstwach (korporacjach).
Ponadto, uruchomienie i prowadzenie start-up’u lub przedsiebiorstwa spotecznego.

Perspektywy zawodowe to przesuniecie na $ciezce kariery w strone wysokich i najwyzszych stanowisk kierowniczych badz w przypadku wtasnej dziatalnosci
gospodarczej prowadzenie jej w wiekszym rozmiarze.

Absolwent, ktdry zrealizowat przedmioty z zakresu zréownowazonego zarzqdzania przedsiebiorstwem pozyska wszechstronng wiedze, umiejetnosci i kompetencje
niezbedne do skutecznego wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju w dziatalnosci gospodarczej oraz umozliwi mu profesjonalng realizacje zadar menedzerskich na
$rednim i niskim szczeblu zarzadzania w organizacjach. Uzyska wiedzg na temat strategii zrGwnowazonego zarzadzania, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz
standardéw raportowania niefinansowego.

W zakresie umiejetnosci absolwent bedzie potrafi¢ opracowywac i wdrazac strategie zréwnowazonego rozwoju, identyfikowac¢ oraz minimalizowaé ryzyka
Srodowiskowe i spoteczne w dziatalnosci przedsiebiorstwa. Zdobedzie zdolnosé zarzadzania efektywnoscig energetyczng, gospodarka odpadami i zasobami naturalnymi,
a takze sporzadzania raportéw zrownowazonego rozwoju zgodnie z obowigzujgcymi standardami. Ponadto bedzie potrafic efektywnie komunikowac strategie
zrbwnowazonego rozwoju interesariuszom oraz stosowac innowacyjne modele biznesowe, takie jak gospodarka wspaétdzielenia.

Dzieki rozwinietym kompetencjom spotecznym absolwent bedzie swiadomy wptywu swoich decyzji na srodowisko i spoteczenstwo, wykazuje odpowiedzialnos¢ oraz
etyczne podejscie do zarzadzania. Bedzie otwarty na innowacje i gotowy do dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Ponadto bedzie inspirowac innych do wdrazania
proekologicznych rozwigzan i efektywnie wspdtpracowac z réznymi interesariuszami. Dzieki tym kompetencjom absolwent bedzie mdgt pracowaé w sektorze
biznesowym, administracji publicznej, organizacjach pozarzadowych lub jako konsultant ds. zréwnowazonego rozwoju, przyczyniajac sie do budowania bardziej
odpowiedzialnych i ekologicznych strategii zarzadzania.



Absolwent ktdry zrealizowat przedmioty z zakresu digital marketing pozyska wiedze i wyksztatci umiejetnosci umozliwiajgce mu profesjonalng realizacje dziatan
zarzadczych w firmie zorientowanych na rynek i klienta, a obejmujgcych zestaw czynnosci wspierajgcych sprzedaz wyrobdéw i ustug, wykonywany réznymi metodami
i technikami oddziatywania na nabywce, takze poprzez dobdr i wykorzystanie instrumentéw marketingu internetowego, ktory wykorzystuje m.in. ptatne reklamy
na stronach rezultatéw wyszukiwarek internetowych. Ponadto bedzie znat proces planowania i realizacji koncepcji, ustalania cen, promocji, dystrybucji idei towaréw
i ustug do kreowania wymiany, ktéra realizuje cele jednostki i przedsiebiorstw w wymiarze krajowym, jak i miedzynarodowym. Jego warsztat menedzerski umozliwi mu
efektywng komunikacje marketingowa oraz kreowanie i wdrazanie innowacji marketingowych poprzez odpowiednio dobrane i zrealizowane strategie sprzedazy
i promocji wspomagane sztuczng inteligencja.

Absolwent ktory zrealizowat przedmioty z zakresu influencer marketingu pozyska kompleksowa wiedze na temat strategii, mechanizméw oraz narzedzi
wykorzystywanych w nowoczesnych kampaniach marketingowych opartych na wspoétpracy z influencerami. Bedzie rozumiat specyfike rynku influenceréw oraz ich wptyw
na konsumentéw. Dzieki zdobytej wiedzy bedzie potrafit opracowywac i wdrazac strategie influencer marketingowe oraz skutecznie dobiera¢ twdércéw internetowych do
celéw marketingowych marki. Zdobedzie umiejetno$¢ budowania autentycznych relacji z influencerami oraz negocjowania warunkéw wspodtpracy. Pozna zasady
funkcjonowania réznych platform spotecznosciowych i bedzie potrafi¢c dostosowaé przekaz marketingowy do ich specyfiki. Dzieki zdobytej wiedzy, umiejetnosciom
i kompetencjom absolwent bedzie gotowy do pracy w agencjach marketingowych, dziatach digital marketingu, mediach, a takze do prowadzenia wtasnej dziatalnosci jako
specjalista ds. influencer marketingu.

12. EFEKTY UCZENIA SIE:

Oznaczenia symboli:

ZARZ — symbol kierunku zarzgdzanie; 1A — studia pierwszego stopnia, profil ogéInoakademicki
W — efekty uczenia sie w zakresie wiedzy; U — efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci; K — efekty uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych
01, 02, 03 i kolejne — numer efektéw uczenia sie

Odniesienie efektéw uczenia sie do:
Symbole uniwersalnych charakterystyk drugiego
efektow , . ., charakterystyk dla | stopnia efektéw uczenia
uczenia sie dla Po ukonczeniu studiéw absolwent: danego poziomu sie dla kwalifikacj na
kierunku Polskiej Ramy poziomach 6-7 Polskiej
Kwalifikacji Ramy Kwalifikacji
(ustawa o ZSK) (rozporzadzenie MNiSW)
w zakresie WIEDZY:
Zha i rozumie w zaawansowanym stopniu istote nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finanséw, ich
ZARZ1A_WO1 umie wzaa wanym stop © d J P6U_W P6S_WG
tendencje i kierunki rozwoju a takze ich znaczenie w obszarze nauk spotecznych
7ARZIA W02 zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie organizacji i zarzgdzania oraz jej powigzania z innymi P6U W P6S_WG
- teoriami opisujgcymi poruszanie sie podmiotédw w srodowisku biznesowym, spotecznym i publicznym - P6S_WK




zna i rozumie w stopniu zaawansowanym architekture organizacji, zachodzgce w jej obrebie procesy

ZARZ1A WO03 | spoteczne oraz ich wptyw na efektywno$¢ w wymiarze indywidualnym i catej organizacji oraz P6U_W P6S_WG
uwarunkowania, metody i instrumenty ksztattowania zachowan organizacji w otoczeniu
7ARZIA W04 zna i rozumie w zaawans.owanym stopniu prc?cesy z.achodzqcle w organizacji, warunki i czynniki ich P6U W PES WG
- doskonalenia oraz systemy i metody wspomagania tychze proceséw - -
zna i rozumie w stopniu zaawansowanym prawidtowosci rozumowania i wnioskowania oraz metody
ZARZ1A _WO05 | pozyskiwania, analizy, oceny i prezentacji niezbednych w tych procesach danych, a takze mozliwosci P6U_W P6S_WG
informatycznego wsparcia tych proceséw
zna i rozumie przepisy prawa wptywajgce na procesy zarzadcze zachodzgce w podmiotach prowadzacych
ZARZ1A_WO06 | dziatalno$¢ w sferze gospodarczej/spotecznej/publicznej oraz ochrony wtasnosci przemystowej i prawa PeU_W P6S_WK
autorskiego, a takze zasady etyczne
7ARZIA Wo7 | 2M2 i r.ozgmie dIyI.ematy wspotczesnej cywilizacji oraz role jakg w jej ksztattowaniu petnig rézne formy PEU W PES WK
- przedsiebiorczosci - -
w zakresie UMIEJETNOSCI:
ZARZ1A UOL .po.trafi zastosoyvac'. wiedze teoretyczng i p.rakchzn.a% wlcelu fgrmu’rowania i r.ozwiazywania ztozonych PEU U PES UW
- i nietypowych zjawisk zachodzacych w organizacjach i ich Srodowisku spotecznym i gospodarczym - -
potrafi pozyskac i przetworzy¢ w wiedze informacje pozyskane z wtasciwie dobranych zrédet i poddac je
ZARZ1A _U02 krytycznej analizie i syntezie wykorzystujac je na rzecz rozwigzania problemow organizacji i jej relacji PeU U P6S_UW
z otoczeniem, takze w jezyku obcym
potrafi stosowaé odpowiednie metody i narzedzia analityczne w celu opisywania zjawisk znajdujacych sie
ZARZ1A UO3 w kregu nauk o zarzadzaniu i jakosci wykorzystujgc witasciwe systemy informatyczne do przetwarzania PeU U P6S_UW
danych na uzytek wspomagania proceséw decyzyjnych
potrafi komunikowaé sie z uzyciem specjalistycznej terminologii dotyczacej zagadnien spoteczno-
ZARZ1A _U04 | gospodarczych; bra¢ udziat w debacie — przedstawiac i oceniaé rézne opinie i stanowiska oraz dyskutowac PeU U P6S_UK
o nich takze w jezyku obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
ZARZIA UOS potrjafi pIanowac’ i orgar?izowac' prace witasng i zespotu 'oraz wspotdziata¢ z innymi osobami na rzecz PEU U PES UO
- powierzonych im zadan biorgc pod uwage aspekty etyczne i spoteczno-gospodarcze - -
ZARZ1A_U06 potrafi samodzielnie zdobywaé wiedze i doskonali¢ swoje umiejetnosci planujgc wtasne uczenie sie przez cate zycie P6U_U P6S_UU
w zakresie KOMPETENCJI SPOtECZNYCH:
jest gotdw do krytycznej oceny znajdujacej sie w jego dyspozycji wiedzy i absorpcji nowych tresci; uznawania
ZARZ1A K01 wartosci wiedzy w rozwigzywaniu problemow z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, a takze zasiegania opinii P6U K P6S KK
specjalistow w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu
jest gotéw do dziatania w sposdb przedsiebiorczy w nowych i zmiennych sytuacjach odnoszacych sie do
ZARZ1A K02 C s ey . . . . . . P6U_K P6S_KO
- projektéw spotecznych i dziatan na rzecz interesu publicznego z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju - -
ZARZIA_KO3 jest gotdw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym przestrzegania zasad etyki zawodowej PEU_K P6S_KR

i rzetelnosci zawodowej oraz wymagania tego od innych




13. ZAJECIA WRAZ Z PRZYPISANYMI DO NICH PUNKTAMI ECTS, EFEKTAMI UCZENIA SIE | TRESCIAMI PROGRAMOWYMI:

wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Obszary przedsiebiorczosci — przedsiebiorczosé
rodzinna, kobiet, akademicka, spoteczna, intelektualna.

Minimalna Odniesienie
. liczba . . do efektow
Przedmioty A Tresci programowe ..
punktow uczenia sie
ECTS na kierunku
PRZEDMIOTY KSZTAtCENIA OGOLNEGO (20 ECTS):

1. Jezyk obcy (poziom B2) 9 Tresci leksykalne: ZARZ1A_WO01
Zagadnienia wystepujgce w ogdélnodostepnych i stosowanych na zajeciach ZARZ1A U04
podrecznikach na poziomie B2 (np. uniwersytet, przedmiot studidw, wyksztatcenia, ZARZ1A K01
praca, media, technologie, $rodowisko, zdrowie, zywienie, sport, czas wolny,
edukacja, zakupy, podrdézowanie, spoteczenstwo, kultura, zjawiska spoteczne).

Tresci gramatyczne:
Zgodne z wykazem podrecznikéw przewidzianych dla poziomu B2 dla danego jezyka
i zgodne z wymaganiami Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady
Europy.

Funkcje jezykowe:
Zgodne z wykazem podrecznikéw dla poziomu B2 i pozwalajgce studentom
na porozumiewanie sie w jezyku obcym (np. branie czynnego udziatu w dyskusjach,
wyrazanie emocji oraz wyrazanie swoich opinii, argumentowanie i formutowanie
swojego punktu widzenia w formie ustnej i pisemnej, dokonywanie prezentacji).

2. Techniki informacyjno-komunikacyjne 2 Efektywna organizacja pracy z wykorzystaniem technik informacyjno-komunika- ZARZIA WOS
cyjnych. Bezpieczenstwo i zdrowie w cyfrowym srodowisku pracy. Systemy plikdw, ZARZlA_U03
pamieci dyskowe. Systemy operacyjne. Sieci komputerowe, budowa i wykorzystanie. ZARZlA_U06
Uzytkowanie komputera, mozliwosci i zasady uzytkowania programéw komputero- ZARZlA_K01
wych, typy oprogramowania. Charakterystyka systemow informacyjnych. -

3. Ochrona witasnosci przemystowej 1 Pojecie utworu, prawa autorskie osobiste i majatkowe. Dozwolony uzytek. Prawa ZARZ1A_WO06

i prawa autorskiego pokrewne. Wynalazek, wynalazek biotechnologiczny oraz patent. Znaki towarowe ZARZ1A U02
oraz prawa ochronne na znaki towarowe. Wzory przemystowe. Wzory uzytkowe. ZARZ1A KO3

4, Przedsiebiorczos¢ 1 Pojecie i rodzaje przedsiebiorczosci. Przedsiebiorca — pojecie, zachowania ZARZ1A_WO03
i klasyfikacje. Determinanty wewnetrzne i zewnetrzne rozwoju przedsiebiorczosci. ZARZ1A_WO07
Przedsiebiorczos¢ a przedsiebiorstwo. Uwarunkowania, zatozenia i prowadzenie ZARZ1A_UO02

5




Przedmioty z dziedziny nauk
humanistycznych

Etyka biznesu

ZARZ1A_WO1
ZARZ1A_WO06
ZARZ1A_UO1
ZARZ1A_U05
ZARZ1A_KO3

Kultura stowa

ZARZ1A_WO07
ZARZ1A_UO04
ZARZ1A_KO1

Podstawy logiki

ZARZ1A_WO1
ZARZ1A_WO07
ZARZ1A_U02
ZARZ1A_KO1

Przedmioty do wyboru w zakresie
wsparcia w procesie uczenia sie

Metody wspomagania uczenia sie

ZARZ1A_WO04
ZARZ1A_U06
ZARZ1A_KO1

Radzenie sobie ze stresem

ZARZ1A_WO04
ZARZ1A_UO1
ZARZ1A_UO6
ZARZ1A_KO3

PRZEDMIOTY PODSTAWOWE / KIERUNKOWE (100 ECTS):

Matematyka

5 Funkcje elementarne i ich wtasnosci. Granice funkcji i ciggtosé funkcji. Rachunek
rézniczkowy funkcji jednej zmiennej. Zastosowanie rachunku rézniczkowego
do badania i opisu klasycznych zagadnien z kregu nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Rachunek catkowy funkcji jednej zmiennej. Funkcje wielu zmiennych. Rachunek
rozniczkowy funkcji dwdch zmiennych. Witasnosci i algorytmy rachunku
rézniczkowego funkcji dwdch zmiennych i ich zastosowanie w zagadnieniach z kregu
nauk o zarzadzaniu i jakosci. Rachunek wektorowy. Macierze i dziatania na macierzach.
Wyznaczniki i ich wtasnosci. Macierz odwrotna do danej. Posta¢ bazowa macierz.
Rzad macierzy. Ogdlna teoria rozwigzywania uktaddw réwnan liniowych.

ZARZ1A_WO5
ZARZ1A_UO3
ZARZ1A_KO1

Mikroekonomia

5 Pojecia i przedmiot ekonomii, powstanie ekonomii jako nauki. Rynek i gospodarka

ZARZ1A_WO01-WO02

rynkowa. Podaz i popyt — czynniki je okreslajgce. Elastyczno$é popytu i podazy. ZARZ1A UO1
Zachowania konsumenta. Teoria produkcji. Teoria kosztédw i zyskédw. Producent ZARZ1A_UO3
na rynku, jego rola i funkcje. Formy rynku i ich charakterystyka: konkurencja ZARZ1A K01
doskonata, monopol, konkurencja monopolistyczna, oligopol. Decyzje produkcyjne
przedsiebiorstwa w réznych formach rynku. Rynki czynnikow produkcji.

Nauka o organizacji 4 Istota i definicja nauki organizacji. Cel, przedmiot i metody nauki o organizacji. ZARZ1A_WO02
Powstanie i rozwdj nauki o organizacji. Pojecie i istota organizacji. Cechy, funkcje, ZARZ1A W04
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rodzaje organizacji. Modele i schematy dziatania organizacji. Materialne i niema-

ZARZ1A_UO1

terialne uwarunkowania dziatalnosci organizacji. Organizacja w procesach zmian. ZARZ1A_UO6
Organizacja w ujeciu procesowym. Wspotpraca miedzyorganizacyjna. Wspdtczesne ZARZ1A K02
koncepcje zarzadzania organizacjg. Rozwdj organizacji w kontek$cie wdrazania

technologii cyfrowych. Analiza i ocena zarzadzania organizacja na wybranych

przyktadach praktycznych.

10. | Podstawy prawa Rola prawa w organizacji panstwowej. Przepis prawny a norma prawna. Budowa ZARZ1A_WO01
aktu normatywnego. Budowa normy prawnej. Zrédta prawa. Podmioty prawa. ZARZ1A_WO06
System prawa krajowego. Odpowiedzialno$¢ prawna. ZARZ1A_UO02

ZARZ1A_U04
ZARZ1A_K03

11. | Podstawy zarzadzania Ewolucja nauk o zarzadzaniu. Organizacja — pojecie i elementy sktadowe. Typy ZARZ1A W01
organizacji. Otoczenie i interesariusze organizacji. Rodzaje menedzerdw. ZARZ1A W02
Umiejetnosci menedzerskie. Role menedzerskie. Proces zarzadzania: planowanie, ZARZ1A _UO1
organizowanie, motywowanie, kontrola. Przywddztwo i style zarzadzania. Podej- ZARZ1A _UO02
mowanie decyzji w organizacji. Komunikacja w zarzadzaniu. Proces organizowania. ZARZ1A K01
Formalizacja i struktura organizacyjna. Tradycyjne i wspotczesne uwarunkowania
zarzadzania. Kulturowy aspekt zarzadzania. Spoteczny, srodowiskowy i ekonomiczny
kontekst zarzgdzania organizacja.

12. | Technologie cyfrowe w pracy Wprowadzenie do technologii cyfrowych w kontekscie pracy menedzera. ZARZ1A W03

menedzera Technologie cyfrowe wspomagajgce zarzgdzanie w kontekscie pracy menedzera. ZARZ1A_WO05
Zarzadzanie projektami z wykorzystaniem technologii w pracy menedzera. Komu- ZARZ1A_UQ02
nikacja i wspétpraca w cyfrowym Srodowisku pracy menedzera. Bezpieczerstwo ZARZ1A_UO5
informacji i ochrona danych. Etyka i odpowiedzialnos¢ w technologiach cyfrowych ZARZ1A_K02
stosowanych w pracy menedzera. Nowe trendy i innowacje w technologiach
cyfrowych w pracy menedzera. Wykorzystanie narzedzi i systemdéw sztucznej
inteligencji w pracy menedzera.

13. | Makroekonomia Wprowadzenie do makroekonomii i rachunku dochodu narodowego. Determinanty | ZARZ1A_WO01-W02
dochodu narodowego. Produkcja a wzrost gospodarczy. Zagregowany popyt. Polityka ZARZ1A_WO07
fiskalna panstwa. Wptyw polityki panstwa na globalny popyt. Polityka monetarna :- ZARZ1A_UO1
pienigdz, popyt na pienigdz, podaz pienigdza. Wspdtczesny system bankowy. Rynek ZARZ1A_UO3
pracy. Inflacja. Cykl koniunkturalny. Wptyw globalizacji na funkcjonowanie gospo- ZARZ1A_KO01
darki. Polityka fiskalna i monetarna w gospodarce zamknietej model IS-LM .Model
réwnowagi makroekonomicznej AD-AS. Poglady przedstawicieli szkot.

14. | Podstawy marketingu Istota marketingu we wspotczesnej gospodarce. Rynkowe zachowania konsumen- ZARZ1A W01

tow. Badania marketingowe w zyciu gospodarczym. Analiza strategiczna organizaciji.
Produkt w koncepcji marketingu. Cena w koncepcji marketingowej. Dystrybucja jako

ZARZ1A_WO03-W04

ZARZ1A_UO1
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element koncepcji marketingu. Promocja jako element koncepcji marketingu mix. ZARZ1A UO3
Marketing odpowiedzialny spotecznie, ochrona wizerunku. ZARZ1A_UO6
ZARZ1A_K02-KO3

15. | Podstawy rachunkowosci System rachunkowosci i jego funkcje. Zasady i techniki rachunkowosci. Plan kont. ZARZ1A_WO02
Zasady funkcjonowania kont ksiegowych. Bilans jednostki. Klasyfikacja aktywéw | ZARZ1A_WO05-WO06
i pasywow. Typy operacji gospodarczych. Ewidencja syntetyczna i analityczna. | ZARZ1A_U02-U03
Rachunek zyskdéw i strat — metody sporzadzania. Operacje bilansowe i operacje | ZARZ1A K02-K03
wynikowe. Wynik finansowy — metody ustalania. Ustalenie obcigzen wyniku
finansowego - podatek dochodowy. Elementy wyniku finansowego.

16. | Statystyka Przedmiot, funkcje i zadania statystyki. Pojecia statystyczne: jednostka statys- ZARZ1A_WO05
tyczna, zbiorowosc statystyczna, cecha statystyczna. Rodzaje badan statystycznych. ZARZ1A_UO3
Prawidtowosci statystyczne Charakterystyki liczbowe struktury zbiorowosci: miary ZARZ1A K01
przecietne, miary rozproszenia, miary asymetrii i miary koncentracji. Skale
pomiarowe. Metody analizy korelacji i regresji. Metody analizy dynamiki zjawisk.

Estymacja parametréw statystycznych. Przedziaty ufnosci. Testowanie hipotez
statystycznych.

17. | Nauka o przedsiebiorstwie Ewolucja nauki o przedsiebiorstwie. Istota, cele, funkcje przedsiebiorstwa. Intere- ZARZ1A W02
sariusze przedsiebiorstwa i ich cele. Cykl zycia przedsiebiorstwa. Rodzaje przed- ZARZ1A_WO04
siebiorstw. Formy prawno-organizacyjne przedsiebiorstw i ich przeksztatcenia. ZARZ1A UO1
Potencjat przedsiebiorstwa-istota, rodzaje i ruch okrezny kapitatu. Zarzadzanie ZARZ1A_UO05
zasobami materialnymi. Kapitat intelektualny przedsiebiorstwa. Planowanie, ZARZ1A_K02
motywowanie i kontrola w przedsiebiorstwie. Ocena dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstwa. Ksztattowanie struktury organizacyjnej przedsiebiorstw. Konsu-
ment jako kapitat przedsiebiorstwa. Otoczenie przedsiebiorstwa.

18. | Cyfrowe laboratorium pracy firmy Gtéwne obszary zarzadzania firmg w wymiarze operacyjnym, niezaleznie od | ZARZ1A_W03-W04

wymiaru funkcjonalnego przedsiebiorstwa. Metody budowania zespotu w firmie,
majgcego na celu osiggniecie efektu synergii. Definiowanie problemdéw organiza-
torskich, ktére musza by¢ rozwigzywane w biezacej praktyce biznesowej firmy.
Wykorzystanie technik heurystycznych do poszukiwania rozwigzan problemoéw
organizatorskich w dziatalnosci operacyjnej w firmie. Okreslanie specyfikacji
rozwigzan organizacyjnych w decyzjach operacyjnych w firmie. Uwarunkowania
tworzenia opcji decyzyjnych w zakresie rozwigzywanych problemdéw organizatorskich
i podejmowanie trafnych decyzji w sposdb zorganizowany. Ustalanie celdw i zadan
zwigzanych z decyzjami operacyjnymi w firmie. Rozwigzywanie konfliktdw pomiedzy
pracownikami w zespole lub grupami pracowniczymi. Reintegrowanie zespofu
pracowniczego w firmie w celu podniesienia efektywnosci zarzagdzania firma. Kontrola
strategiczna i operacyjna dziatalnosci firmy.

ZARZ1A_UO1
ZARZ1A_U05
ZARZ1A_KO3
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19. | Analiza finansowa przedsiebiorstwa Zakres i przedmiot analizy finansowej. Metody i narzedzia analizy finansowej. ZARZ1A W01

Odbiorcy analizy finansowej. Zrédta informacji i danych do sporzadzenia analizy | ZARZ1A_W04-W05
finansowej. Analiza wstepna danych bilansu. Analiza struktury majgtkowej. | ZARZ1A_U02-U03
Elastycznos¢ przedsiebiorstwa, ryzyko operacyjne, dzwignia operacyjna. Struktura ZARZ1A K01
kapitatéw i jej konsekwencje: zadtuzenie, ryzyko finansowe. Dzwignia finansowa.
Znaczenie kapitatéw obcych i zrédta ich pozyskania. Ztota zasada bilansowa. Etapy
tworzenia wyniku finansowego. Analiza czynnikowa wyniku finansowego. Zakres
analizy przychodow. Koszty w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym. Koszty state
i zmienne. Wskaznik poziomu kosztéw. Wynik brutto i netto. Obcigzenie podatkiem
dochodowym. Relacje miedzy zyskiem brutto i dochodem. Wykorzystanie analizy
wskaznikowej do oceny kondycji przedsiebiorstwa. Ocena ptynnosci finansowej,
zadtuzenia, sprawnosci dziatania, rentownosci. Analiza wrazliwosci: prog
rentownosci, graniczny poziom ceny, graniczny poziom jednostkowych kosztow
zmiennych, punkt krytyczny kosztéw, punkt krytyczny ceny. Modele wczesnego
ostrzegania.

20. | Zachowania organizacyjne Istota zachowan organizacyjnych i umiejscowienie zachowan organizacyjnych wsrdéd | ZARZ1A_W01-W02
nauk behawioralnych. Organizacja jako miejsce ksztattowania sie zachowan ZARZ1A_WO04
ludzkich. Typy zachowan organizacyjnych wynikajacych z relacji wtadzy, ZARZ1A_UO1
funkcjonalnych kooperacjii komunikacji. Kultura organizacyjna a zachowania | ZARZ1A_U05-U06
organizacyjne. Tworzenie zespotu pracowniczego w celu uzyskania efektu synergii. | ZARZ1A_K02-K03
Role zespotowe i znaczenie zaufania w pracy zespotu pracowniczego. Rozwigzy-
wanie problemdéw organizatorskich a zachowania organizacyjne w zespole. Rola
lidera i rola menedzera w zespole pracowniczym. Procesy komunikacji w zespole
pracowniczym. Rozwigzywanie konfliktbw w organizacji. Patologie zachowan
organizacyjnych.

21. | Metodologia badan w naukach Oryginalno$¢ badan naukowych oparta na wypetnianiu luki wiedzy. Wykorzystanie | ZARZ1A_WO05-WO06

o0 zarzadzaniu i jakosci | literatury naukowej, etapy przegladu literatury, priorytety w wyborze literatury. | ZARZ1A_ U02-U03
Formutowanie probleméw badawczych. Badania jakosciowe w naukach o zarzadza- ZARZ1A K01
niu i jakosci. Putapki i dylematy w badaniach jakosciowych. Etyka w badaniach jako-

Sciowych i ilosciowych. llosciowe badanie i operacjonalizacja zjawisk w naukach
o0 zarzadzaniu i jakosci

22. | Prawo gospodarcze Gospodarka — system gospodarczy w ujeciu prawnym. Prawo gospodarcze w systemie ZARZ1A W01
prawa. Zrédta prawa gospodarczego. Znaczenie Konstytucji RP dla gospodarki. | ZARZ1A_WO06-WO07
Przedsiebiorca i dziatalno$¢ gospodarcza. Dziatalno$¢ gospodarcza w systemie ZARZ1A _UO1

prawa. Podmioty prawa gospodarczego a kodeks postepowania cywilnego,
Rozwigzania kodeksowe wobec przedsiebiorcow. Przedsiebiorcy, spotki handlowe.
Rejestry przedsiebiorcéw i ich uregulowania. Dziatalno$¢ gospodarcza osdb zagra-

ZARZ1A_K02-U04
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nicznych. Prawne formy dziatania administracji gospodarczej. Dziatalno$¢ gospodarcza
Skarbu Panistwa. Gospodarka komunalna. Komercjalizacja i prywaty-zacja. Prawo
ochrony konkurencji. Upadtos$¢ przedsiebiorcy i postepowanie upadtosciowe i restruk-
turyzacyjne. Prawo cywilne — podstawowe instytucje zwigzane z obrotem gospodar-
czym. Umowy w obrocie gospodarczym — wybrane zagadnienia. Postepowanie cywil-
ne wobec podmiotéw gospodarczych.

23. | Podatkowe i niepodatkowe obcigzenia Podatki zwigzane z osigganym dochodem (przychodem). Podatki zwigzane z osig- ZARZ1A_WO02
przedsiebiorstw ganym obrotem. Podatki zwigzane z obrotem, wydobyciem, produkcjg szczegél- ZARZ1A_WO06
nych towardw. Podatki majgtkowe, zwigzane z posiadanym majgtkiem. Podatki, cta ZARZ1A_UO1
i opfaty zwigzane z transakcjami transgranicznymi. Parapodatki w dziatalnosci ZARZ1A_U04
gospodarczej. Zezwolenia i koncesje. Pozostate optaty zwigzane z prowadzeniem | ZARZ1A_K02-K03
przedsiebiorstwa.

24. | Trening przedsiebiorczosci Projektowanie przedsiewziecia w sektorze biznesowym i/lub spotecznym. ZARZ1A W07
Formutowanie pomystu. Testowanie pomystu: formutowanie i weryfikacja hipotezy ZARZ1A _UO02
biznesowej. Okreslenie sposobu zarzgdzania wiasnym przedsiewzieciem bizne- ZARZ1A _U04
sowym i/lub spotecznym. Eksperymenty przedsiebiorcze. Orientacja przedsiebiorcza. ZARZ1A K02
Bariery w realizacji eksperymentu. Konsultacje dotyczgce projektow przedsiewziec
biznesowych i/lub spotecznych. Biznes innowacyjny czy nasladowczy? Analiza
sciezek pomystdw na biznes. Ekosystem przedsiebiorczosci. Uwarunkowania
rynkowe i pozarynkowe uruchamiania dziatalnosci w systemie prywatnymi
spotecznym. Rola przywddcy w dziatalnosci przedsiebiorczej. Prezentacja sukceséw
i porazek wybranych start-upéw w Polsce i na Swiecie.

25. | Zarzadzanie zasobami ludzkimi System zarzadzania zasobami ludzkimi. Istota i elementy rynku pracy. Strategie | ZARZ1A_W02-W03
personalne a strategie organizacji. Planowanie i dobdr pracownikéw. Kierowanie ZARZ1A_WO07
ludZmi w organizacji. Motywowanie pracownikéw. Ocenianie pracownikéw. | ZARZ1A_U01-U02
Ksztatcenie i doskonalenie kadr. Rozwdj indywidualny. Ksztattowanie warunkéw ZARZ1A_UO05
pracy. ZARZ1A K01

26. | Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu Spotfeczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa — za i przeciw CSR. Modele CSR. ZARZ1A_WO01
Odpowiedzialno$¢ wobec interesariuszy — teoria interesariuszy. Aspekt spoteczny, ZARZ1A W06
ekonomiczny i ekologiczny CSR. CSR a zréwnowazony rozwdj. Obszary CSR: tad | ZARZ1A U01-U02
organizacyjny, prawa cztowieka, praktyki z zakresu pracy, Srodowisko, uczciwe | ZARZ1A K02-KO3
praktyki operacyjne, zagadnienie konsumenckie, zaangazowanie spoteczne, rozwaj
spotecznosci lokalnej. Spotecznie odpowiedzialne inwestowanie. Raportowanie
dziatalnos$ci odpowiedzialnej. Standardy wdrazania spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw.

27. | Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw Przedmiot i zadania finansdw przedsiebiorstwa oraz zarzadzania finansami. Zasady ZARZ1A_WO01

finansowania i inwestowania — kapitat obcy i jego pozyskiwanie. Emisja akcji

ZARZ1A_WO04-WO05
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i obligacji. Wybdr sposobu inwestowania kapitatu. Koszty kapitatéw — dtugow

ZARZ1A_U02-_UO3

i kapitatu wtasnego. Wykorzystanie dZzwigni operacyjnej, finansowej i facznej w zarza- ZARZ1A K01
dzaniu przedsiebiorstwem. Metody oceny projektéw inwestycyjnych. Zarzadzanie
krétkoterminowe finansami przedsiebiorstwa.

28. | Nowoczesne strategie rozwoju Strategia przedsiebiorstwa — jej znaczenie i wptyw na rozwdj organizacji. Elementy ZARZ1A_WO02

przedsiebiorstw strategii przedsiebiorstwa. Typologia klasycznych strategii rozwoju przedsiebior- ZARZ1A_WO04
stwa. Klasyczne vs nowoczesne strategie rozwoju przedsiebiorstwa. Strategie | ZARZ1A U01-U02
rozwoju oparte na teorii blockchain (blockchain strategies). Strategie metaverse ZARZ1A_ K02
(metaverse strategies). Strategie Al-driven. Strategie platformowe (platform-based
strategies / platform strategies). Strategie inteligentnych organizacji (smart
organizations). Cyberbezpieczenstwo elementem strategii rozwoju przedsiebior-
stwa. Strategia btekitnego oceanu (blue ocean strategy).Strategia ,green” (green
strategy). Strategia ,resilience” (resilience strategy). Wyzwania i zagrozenia
wynikajgce z wdrazania nowoczesnych strategii rozwoju przedsiebiorstwa.

29. | Symulacje zjawisk spotecznych Wprowadzenie do symulacji komputerowych, typy symulacji. Metody | ZARZ1A_WO04-W05

projektowania symulacji komputerowych. Zastosowanie symulacji komputerowych | ZARZ1A U02-U03
w ekonomii, teorii gier, socjologii, zarzadzaniu. Opis systemoéw informatycznych oraz ZARZ1A K01
jezyka do projektowania symulacji. Sieci spoteczne — tworzenie i ich analiza.
Modelowanie dynamiki populacji (uktady drapieznik-ofiara). Metody Monte Carlo,
ztozone problemy optymalizacyjne. Algorytmy uczace, sztuczna inteligencja
(metody ewolucyjne). Podstawy jezyka Netlogo lub innego do projektowania
symulacji wieloagentowych. Proste aplikacje z uzyciem systemdéw wieloagen-
towych (dylemat wieznia, teoria matych $wiatow, epidemia). Tworzenie
zewnetrznych uwarunkowan dla agentéw. Wizualizacja symulacji i uzyskiwanie
danych. Uktady agentéw na sieciach ztozonych. Tworzenie oraz analiza efektywnosci
wybranych aplikacji optymalizacyjnych.

30. | Zréwnowazony rozwdj i Srodowisko Istota, geneza i definiowanie zrdwnowazonego rozwoju. Czynniki determinujace | ZARZ1A_WO02-W04
zréwnowazony rozwéj (ekonomiczne, spoteczne, Srodowiskowe i prawne). Ochrona ZARZ1A_UO1
zasobow naturalnych. Gospodarka odpadami. Kontrola zanieczyszczen. Zarzadzanie ZARZ1A_UO6
obszarami chronionymi. Polityka ekologiczna. Zarzadzanie ryzykiem ekologicznym. ZARZ1A_K02
Rozwdj zréwnowazony w ujeciu gospodarka a $rodowisko. Zarzadzanie
Srodowiskiem w ujeciu mikro, mezo, makro.

31. | Zarzadzanie projektami Pojecie projektu, procesu, zarzadzania projektami. Cykl zarzadzania projektami. ZARZ1A W01
Inicjowanie projektéw. Funkcje i cechy kierownika projektu. Powotanie zespotu ZARZ1A W03
projektowego. Planowanie przebiegu projektu. Faza realizacji projektu. Zamykanie ZARZ1A_UO1
projektéw. Metodyki zarzgdzania projektami. Narzedzia do zarzgdzania projektami. ZARZ1A_U04

ZARZ1A K01

ZARZ1A_KO03

11




PRZEDMIOTY DO WYBORU (55 ECTS):

32.

Seminarium dyplomowe

13

Zrédta informacji naukowej. Omawianie wybranych zagadnieri z zakresu tematyki
seminarium dyplomowego. Wymagania formalne i merytoryczne dotyczace pracy
licencjackiej. Ochrona prawa autorskiego w procesie przygotowywania pracy
licencjackiej. Zasady wyboru tematu pracy licencjackiej. Okreslenie tematu i tytutu
pracy. Wybdr literatury do pracy licencjackiej. Dyskusja nad zagadnieniami objetymi
tematem pracy licencjackiej. Budowa planéw pracy licencjackiej i ich analiza.
Uzasadnienie znaczenia poznawczego i praktycznego tematu pracy licencjackiej.
Wskazanie problemu badawczego, celu pracy, przedmiotu badan oraz ich zakresu
czasowego i przestrzennego. Okre$lenie ram teoretycznych badan, a zwfaszcza
wskazanie teorii, w ramach ktdrej bedg prowadzone badania. Zdefiniowanie
podstawowych poje¢ przyjetych w pracy. Analiza wstepu pracy pod katem zasad
konstruowania wstepu. Analiza poszczegdlnych rozdziatdw pracy licencjackiej.
Przygotowanie teoretycznej czesci pracy licencjackiej. Dyskusja na temat kolejnych
kwestii objetych tematem pracy licencjackiej. Okreslenie problematyki badan
wtasnych uwzgledniajgcej postawione pytania badawcze, hipotezy badawcze.
Wybér metod i technik badawczych. Wybdr i skonstruowanie narzedzi badawczych.
Okreslenie préby badawczej. Zbieranie materiatu badawczego i etyka badan
empirycznych. Opracowywanie materiatéw z badan. Weryfikacja hipotez
badawczych. Udzielanie odpowiedzi na pytania badawcze. Precyzowanie wnioskdow.
Przygotowanie bibliografii i anekséw. Przygotowanie prac do obrony.

ZARZ1A_WO05-W06
ZARZ1A_UO3
ZARZ1A_KO1

33.

Grupa przedmiotéw

z zakresu

zrownowazonego zarzgdzania
przedsiebiorstwem

33

E-biznes

Controlling

Zielone innowacje i technologie przyjazne srodowisku
Przywdédztwo w zrownowazonym przedsiebiorstwie
Raportowanie niefinansowe przedsiebiorstw
Zarzadzanie zmiang w przedsiebiorstwie
Wspotczesne wyzwania przedsiebiorstw

Gospodarka wspétdzielenia

Ocena efektywnosci projektow inwestycyjnych
Biznesplan — projekt

ZARZ1A_WO01-WO07
ZARZ1A_U01-U06
ZARZ1A_K01-K03

34.

Grupa przedmiotéw
z zakresu
digital marketing

33

Marketing relacji

Ksztattowanie oferty przedsiebiorstwa

Marketing mobilny

Innowacje marketingowe w erze sztucznej inteligenciji
E-commerce i marketing Internetowy

Merchandising

ZARZ1A_WO01-WO07
ZARZ1A_U01-UO6
ZARZ1A_K01-K03
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Zachowania konsumentow w dobie sztucznej inteligencji

SEM (Search Engine Marketing)

Strategie sprzedazy i promocji z wykorzystaniem sztucznej inteligencji
Projekt marketingowy

35. | Grupa przedmiotow 33 Podstawy influencer marketingu ZARZ1A_WO01-WO07
z zakresu Content marketing ZARZ1A_U01-U06
influencer marketing Analiza konkurencji w sieci ZARZ1A_K01-K03

Automatyzacja w mediach spotecznosciowych
Marketing w Swiecie e-handlu
Desing Thinking
Customer experience
Personalbranding
Innowacyjne techniki sprzedazy i promocji oparte na Al
Projekt marketingowy

36. | Przedmioty fakultatywne 7 Industry 5.0 ZARZ1A_WO01-WO02
Animacja rozwoju osobistego ZARZ1A_WO04-W07
Ecological aspects of management ZARZ1A_U01-U03
Wptyw sztucznej inteligencji na rozwdj organizacji ZARZ1A_U05-U06
New businesses ZARZ1A_K01-KO03

PRAKTYKI: 7 Podstawy prawne i regulacje wewnetrzne zwigzane z dziatalnoscig organizacji. ZARZ1A_WO04

Czas trwania: 4 tygodnie Struk,tura qrganiz§cyjn§. Po§zia+ zgdar’m w organizacji. (?bieg dokumeptéw pomiedzy ZARZ1A_WO06

Naktad pracy studenta: 175 komorI’<am| orgamzacyjn.ym.l. Realia pracy r.wa poszczegdlnych stanqmskach pra}cy, 'ze ZARZ1A_UO1

Liczba godzin kontaktowych: 160 szczegolny.m uwzglednieniem tych' zwwlz?nych z zar’zal.dza!'nem. orgam'zaq?. ZARZ1A_UO05

. o p Rozwigzania wykorzystywane do zwiekszania efektywnosci dziatania organizacji. ZARZ1A_KO03

Praktyki odbywaja sie po Il roku studiow e, . . . . .

Mozliwosci wykorzystania w praktyce wiedzy z zakresu zarzadzania m.in. w takich
obszarach jak: kapitat ludzki, marketing, jakos¢, finanse, wiedza. Praktyczne
umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania problemoéw
zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem organizacji. Praca zespotowa. Wspotpraca
z otoczeniem. Skuteczna komunikacja i budowanie relacji z klientem. Badanie
efektywnosci zarzgdzania organizacja.

RAZEM 180
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Studentéw obcokrajowcéw obowigzuje dodatkowo:

37. | Jezyk polski — lektorat 4 ECTS | Tresci dotyczace nauczania jezyka polskiego (lektorat), w tresci nauczania wiaczono ZARZ1A_WO01
obowigzkowy dla obcokrajowcow zagadmer.na ZW|qza.ne z polska k.ulturq (filmem, .teétrem.), historig i tradygq. ZARZ1A_U04
W obrebie przedmiotu bedg realizowane zagadnienia zwigzane z ksztatceniem ZARZ1A_ K02
(4 punkty ECTS za przedmiot otrzymujq umiejetno$¢ sprawnego pisania.
tylko obcokrajowcy) 1.Tresci leksykalne: Zagadnienia, ktére wystepujg w stosowanych na zajeciach

podrecznikach na poziomie B2 (np. szkota i studia; moda i uroda, praca, rynek pracy;
sklepy, handel, konsumpcja; Polska od kuchni; urzedy i ustugi, stownictwo
ekonomiczne; zycie polityczne w Polsce; leksyka dotyczaca przyrody i srodowiska;
kultura; religia i wiara).

2. Tresci gramatyczne: Zgodne z sylabusem podrecznikow przewidzianych
dla poziomu B2 dla danego jezyka i zgodne z wymaganiami Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy.

3. Funkcje jezykowe: Zgodne z sylabusem podrecznikéw dla poziomu B2
i pozwalajgce studentom na porozumiewanie sie w jezyku obcym (np. branie
czynnego udziatu w dyskusjach, wyrazanie emocji oraz wyrazanie swoich opinii,
argumentowanie i formutowanie swojego punktu widzenia w formie ustnej
i pisemnej, dokonywanie prezentac;ji).

RAZEM dla obcokrajowcéw 184

Studentéw studiéw stacjonarnych obowiazujg zajecia z wychowania fizycznego w wymiarze 60 godzin.

Studentéw obowigzuje szkolenie dotyczace bezpiecznych i higienicznych warunkéw ksztatcenia, w wymiarze 4 godzin, w zakresie uwzgledniajacym specyfike
ksztatcenia w uczelni i rodzaj wyposazenia technicznego wykorzystywanego w procesie ksztatcenia.

Studentéw obowigzuje szkolenie biblioteczne w wymiarze 2 godzin.
Studentéw obowigzuje szkolenie z pierwszej pomocy przedmedycznej w wymiarze 4 godzin.

Wymienionym zajeciom nie przypisuje sie punktow ECTS.

14. SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGNIETYCH PRZEZ STUDENTA W TRAKCIE CALEGO CYKLU KSZTALCENIA:
Prowadzacy okresla szczegdtowe efekty uczenia sie i forme ich weryfikacji, a nastepnie umieszcza je w karcie przedmiotu. Osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie
okreslonych dla poszczegdlnych zaje¢ oznacza realizacje zatozonej koncepcji ksztatcenia na prowadzonym kierunku i uzyskanie efektéw kierunkowych (osiggniecie
sylwetki absolwenta). Weryfikacja i ocena efektdw uczenia sie osigganych przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia odbywa sie poprzez:
1) prace etapowe — realizowane przez studenta w trakcie studiéw takie jak: kolokwia, sprawdziany, prace zaliczeniowe, referaty, prezentacje, case studies, projekty;
2) egzaminy z przedmiotu — pytania przygotowane do egzaminu nie powinny wychodzi¢ poza tresci zawarte w karcie przedmiotu realizowanych w ramach zajec.
Student ma prawo do uzasadnienia przez prowadzgcego otrzymanej na egzaminie oceny. Forma egzaminu okreSlana jest przez prowadzgcego zajecia
i zawarta w karcie przedmiotu:
a) egzamin ustny powinien by¢ przeprowadzany w obecnosci innych studentéw lub pracownikéw,
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b) egzamin pisemny moze by¢ organizowany w formie testowej lub opisowej;

3) zaliczenie i zaliczenie z oceng — prowadzacy zajecia okresla kryteria oceny, podaje jej sktadowe i uzasadnia w sposéb opisowy ocene otrzymang przez studenta
na zaliczeniu. Kryteria oceny i jej sktadowe okresla karta przedmiotu;

4) proces dyplomowania — poprzez prace dyplomowe weryfikuje sie zaktadane efekty uczenia sie. Oceniane sg przez promotora i recenzenta;

5) praktyki studenckie — efekty uczenia sie uzyskiwane przez praktyki studenckie sg dopetnieniem koncepcji ksztatcenia. Weryfikacja efektéw nastepuje zgodnie
z regulaminem praktyk na kierunku.

Formy i metody prowadzenia zaje¢ oraz kryteria oceny i jej sktadowe okresla karta przedmiotu.
Wszystkie formy weryfikacji osiggnie¢ studenta uzyskanych w ramach zaje¢ w danym semestrze odnotowuje sie w kartach okresowych osiggnie¢ studenta.
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